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Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Ureten-
leri Dernegdi (UTIKAD) liderliginde hayata gecirilen
ve kisa sUrede sektorln referans platformlarindan
biri haline gelen Tirkiye Logistics Summit, 7 Kasim
2025 tarihinde Swissotel The Bosphorus Istan-
bul'da, kiresel lojistik diinyasinin énde gelen isim-
leri, uluslararasi kurulus temsilcileri ve sektor lider-
lerinin katilimiyla rekor bir bulusmaya ev sahipligi
yapti.

Kiresel ticaretin, jeopolitik belirsizlikler, iklim kri-
zi, dijital dontstim ve tedarik zinciri kirilganliklari
ekseninde yeniden sekillendigi bir donemde
lojistik sektord, yalnizca tasimacilik faaliyetlerini
degil; ekonomik slrdurulebilirligi, rekabet gucuni
ve toplumsal refahi dogrudan etkileyen stratejik bir
alan olarak 6ne cikmaktadir. Bu ¢ercevede Turkiye
Logistics Summit 2025, sektorin bugunku dina-
lecegine dair ortak bir vizyonun sekillendirildigi bir
dustince ve etkilesim platformu olmustur.

Bu yil “Pioneering the Future of Logistics — Lo-
jistigin Gelecegine Onciiliik Etmek” mottosuyla
gerceklestirilen zirvede; dijitallesme ve yapay zeka,
surdurdlebilir ve yesil lojistik uygulamalari, multi-
modal ve intermodal tasimacilik modelleri, tedarik
zinciri dayaniklihgl ve kuresel ticarette degisen
dengeler cok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmistir.
Paneller, 6zel oturumlar ve Ust dlizey konusmalar
araciliglyla sektoriin karsi karsilya oldugu dénusum
alanlan ve gelecegi sekillendirecek temel trendler
kapsamli bicimde degerlendirilmistir.

Turkiye’'nin sahip oldugu stratejik cografi konum,
guclu ulastirma altyapisi ve artan lojistik kapasitesi;

Bilgehan Engin
UTIKAD Baskani

ulkemizi yalnizca alternatif bir glizergah degil, kiire-
sel tedarik zincirlerinin ana rotalarindan ve merkez
ulkelerinden biri haline getirmektedir. Orta Kori-
dor’dan Kalkinma Yolu’na, Avrupa baglantilarindan
kuresel ticaret aglarina uzanan bu perspektif, Turki-
ye Logistics Summit 2025 boyunca yapilan deger-
lendirmelerin de ana eksenini olusturmustur. Zirve,
Turkiye’'nin lojistikte Ustlendigi bu stratejik rolu
daha da guclendirecek is birliklerinin ve fikirlerin
dogmasina zemin hazirlamistir.

Rekor katihmla gerceklesen Turkiye Logistics Sum-
mit 2025; kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar,
Ozel sektor temsilcileri, akademisyenler, yatinmcilar,
girisimciler ve sektor profesyonellerini ayni ¢ati al-
tinda bulusturarak cok paydasl yapisiyla dikkat
cekmistir. Bu glclu katiim, lojistik sektortiniin ortak
akil, is birligi ve strdurilebilir coziimlerle gelecege
tasinabileceginin en somut gostergesi olmustur.
Ana sponsorumuz Turkish Cargo’nun katkilariyla
daha da guclenen zirvemiz, sektoriin dijitallesme
ve inovasyon yolculuguna onemli bir ivme ka-
zandirmistir. Basta ana sponsorumuz Turkish Cargo
olmak Uzere, stratejik destek kurumlarmiza, part-
nerlerimize, destekleyen kuruluslarimiza ve etkin-
ligimize deger katan tum paydaslarimiza tesekkdr
ederim. Ayrica, bilgi ve deneyimlerini paylasarak
bu platformu zenginlestiren tim konusmacilara
ve yogun katiimlaryla zirvemizi anlamli kilan tim
katihmcilara stikranlarimi sunarim.

Turkiye Logistics Summit, Turkiye’nin kiresel lojis-
tik vizyonunun en gugclu ifade alanlarindan biri olar-
ak yoluna devam edecektir.
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BiLGEHAN ENGIiN

UTIKAD BASKANI

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, Tiirkiye Lojistik Zir-
vesi 2025’i “Pioneering the Future of Logistics, lojis-
tigin gelecegine onclilik etmek” mottosuyla hayata
gecirdiklerini belirterek katilimcilar selamladi ve et-
kinlige hos geldiniz diyerek konusmasina bagladi.
Lojistigin gelecegine O&ncilik etmenin ne anla-
ma geldigini aciklarken sektoriin keskin bir yol ay-
nmindan gectigini beliten UTIKAD Baskani Engin,
gecmisten glinimize depo ydnetimi drnegdi Uzerin-
den teknolojik doniisiimiu anlatarak; manuel sirecler-
in yerini sensorlere, robotlara ve yapay zeka destekli
operasyonlara biraktigini ancak insan faktortiniin hala
merkezde oldugunu belirtti.

Bu donidsimle birlikte, sektdr profesyonellerinin artik
daha stratejik sorulara yanit vermekle ytkimlid ol-
dugunu; cevresel duyarlilik, seffaf tedarik zincirleri,
adil katma deger dagilimi ve esitlik gibi kavramlarin
operasyonel kararlarin ayrilmaz parcasi haline gel-
digini ifade etti.

Konugsmasinin devaminda dinya ticaretinin tarihsel
donltsumlerine deginen Engin, 6zellikle tg¢gen tica-
ret olarak bilinen Atlantik ticaretinin adaletsiz yapisini
hatirlatarak buglin hala bazi Ulkelerin hammadde o-
daklh Uretimde benzer sorunlarla bogustugunu belirt-
ti. Gana ornegi Uzerinden ¢ikolata tedarik zincirindeki
adaletsizligi aciklayarak kuiclk Ureticilerin dlsik kat-
ma degerle yetinmek zorunda kaldigini vurguladi.
UTIKAD olarak bu noktada teknolojinin ve seffaf teda-
rik zincirlerinin klcuk ureticilere firsat sunabilecegini;
etik disi Uretim yontemlerinin engellenebilecegdini, ye-
rel sermayenin gl¢lendirilebilecegini ve daha adil bir
kuresel ticaret dlizeninin mimkun olabilecegini ifade
etti. Katilimci ve kapsayici lojistigin sadece verimliligi
degil, esitlik ve siurdurulebilirligi de tesis eden bir yapi
yaratabileceginin altini gizdi.

Tarihi ipek Yolu tizerine yaptigi degerlendirmede, bu
rotanin yalnizca bir ticaret yolu degil ayni zamanda
kdlturel etkilesimlerin ve medeniyetler arasi baglarin

gelistigi bir ekosistem oldugunu vurguladi. Marco
Polo 6rnegdi tzerinden, lojistigin ytzyillardir toplumlari
birbirine baglayan bir kdpri gorevi ustlendigini ifade
etti.

Gelecekte de lojistigin yalnizca mallarin degil toplum-
larin ve deg@erlerin tasinmasinda kilit rol oynayacagini,
teknolojinin operasyonlari yonettigi ancak gelecegin
vizyonunun insanlik tarafindan sekillendirilecegi bir
déneme girildigini belirtti.

Turkiye Lojistik Zirvesi 2025’te bu dondstimu farkl
perspektiflerle ele almak amaciyla 6zenle kurgulan-
mis paneller dizenlendigini sdyleyen Engin, tim
katihmcilara daveti kabul ettikleri icin tesekkir ederek
konusmasini tamamladi.

PIONEERING THE
FUTURE OF
LOGISTICS
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SELCUK GENCASLAN

Turk Hava Yollan Kargo Pazarlama Baskani Selcuk
Gencaslan, UTIKAD tarafindan ikincisi diizenlenen Tir-
kiye Lojistik Zirvesi'nin sektoriin en énemli ortak bulus-
ma noktalarindan biri oldugunu belirterek tim katihm-
cilari selamladi ve Tlrk Hava Yollari olarak etkinligin ana
sponsoru olmaktan blytk gurur duyduklarini ifade etti.
Tirk Hava Yollar’'nin son 15 yildaki blytme yolculugun-
da UTIKAD ile yiiriitillen ortak calismalarin belirleyici
katkilar oldugunu hatirlatarak, 2010’lu yillarda Atatlrk
Havalimanrndaki tesislerde yapilan gelistirme surecle-
rine degindi ve bu ¢alismalarin hizmet kalitesini yukari
tasidigini vurguladi.

Zirvenin UTIKAD'In vizyoner liderligiyle sektdriin tim
paydaslanni ortak akla dahil eden bir platform haline
geldigini belirten Gencaslan, UTIKAD Yénetim Kurulu’na
ve tim sektore katki saglayan paydaslara tesekkirlerini
sundu.

Konusmasinin devaminda Turk Hava Yollar’'nin 1990’lar-
da 30 ucaktan olusan filosunun bugiin neredeyse 500
ucaga ulastigini ve Turkiye'yi Avrupa’nin en blyuk ha-
vacilik ve lojistik tsslt haline getirdigini belirtti. 2033
stratejik hedefleri kapsaminda 813 ucaklik bir filoya u-
lasarak dinyanin en bulyuk lojistik ve havacilik merkez-
lerinden biri olma yolunda ilerlediklerini vurguladi.
Lojistik altyapinin surdurilebilir ekonomik blytme igin
kritik 6nem tasidiini hatirlatarak, gectigimiz yil ayni
platformda yapilan degerlendirmelere atifta bulundu ve
Turkish Cargo’nun bu dogrultuda kesintisiz bir ¢calisma
motivasyonuyla hareket ettigini ifade etti.

2024 yilinda tantilan TK Aero Urdndnin, havacilk
sektorindeki zaman kritik ve hassas tasimalar icin
gelistirildigini aciklayan Gencaslan, Urtinlestirmenin yal-
nizca markalama degil, operasyonel standartlarin tanim-
lanmasi, risk analizleri, 6zel ekip olusturulmasi ve egitim
surreclerini iceren kapsamli bir ¢alisma gerektir- digini
belirtti. TK Pharma urtinlinde elde edilen basariyi ornek
gostererek, bu yaklasimin biylk ilag Ureticilerinde
guven olusturdugunu ve Turkish Cargo’nun ilag¢ sek-

THY KARGO

PAZARLAMA BASKANI

toriindeki pazar payini %8,5'in Uzerine tasiyarak once-
likli tercih edilen hava kargo markalari arasina girmesini
sagladiginin altini gizdi.

Yeni Uruin gelistirme slrecleriyle havacilik sektdrtinde
benzer bir basariyi tekrarlamay! hedeflediklerini soyle-
yen Gencaslan, blylyen pazarlara en ylksek hizmet
kalitesiyle katki sunmaya devam edeceklerini ifade etti.
Yapay zekanin lojistik sektoriinde verimlilik agisindan
ciddi etkiler yaratacagini belirterek, Tiirk Hava Yollar yo-
neticileriyle Silikon Vadisi’nde gergeklestirdigi ziyaretin
teknoloji alanindaki dénltsimin hizini gosterdigini vur-
guladi. Turkish Cargo’nun bu alanda yuruttugu ¢calisma-
lara deginerek, miusteri hizmetleri destek asistani
CARGY’nin yapay zeka destekli yeni versiyonunun
devreye alindigini ve gelecekte teklif alma, rezervasyon
yapma gibi silireclerin bu sistem Uzerinden ydritllebi-
lecegini belirtti.

2025 basinda baglatilan girisim hizlandirma programi
kapsaminda 200’Un Uzerinde girisimden basvuru al-
diklarini, belirlenen ihtiyag ve sorun alanlari Gizerinden 16
basarill POC gerceklestirildigini aciklayarak bu ¢calisma-
larin sektore yenilikci ¢cdzuimler kazandirdigini ifade etti.
SmartlST Faz 2 tesisinin tamamlandiginda diinyanin
en bulylk kargo tesislerinden biri olacagini sdyleyen
Gencaslan, otonom forklift, apron traktori ve yapay zeka
destekli goriintt isleme teknolojilerinin tesis sureclerine
entegre edilmesiyle operasyonel verimliligin onemli
olglide artacag@ini vurguladi.

Konusmasinin sonunda Atatlirk Havalimanr'nda “Termi-
nal istanbul” adiyla kurulacak biiyiik teknokent proje-
sine dikkat ¢ekerek, bu alanda lojistik tematik alaninin
da yer almasinin sektdr igin kritik oldugunu belirtti.
UTIKAD &nderliginde sektériin ihtiyaclarinin belirlenme-
si, girisimcilik ekosistemine aktarilmasi ve ortak coztimler
uretilmesi halinde Turkiye’den kiresel teknoloji ¢oziim
ortaklarinin ¢ikabilecegine ylrekten inandigini ifade etti.
Tum katihmcilara tesekkiir ederek zirvenin sektor icin il-
ham verici sonuclar dogurmasini diledigini belirtti.

\[ TURKIYE
( LOGISTICS /
SUMMIT
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JUAN CARLOS SALAZAR

ICAO GENEL SEKRETERI

ICAO Genel Sekreteri Juan Carlos Salazar,
konusmasinda Tiurkiye’nin lojistik ve havacilik
alanindaki stratejik konumunu kiresel perspektif-
ten degerlendirerek sozlerine bagsladi. 2025 Turkiye
Logistics Summit katihmcilarina hitap etmenin kendisi
icin bir onur oldugunu belirten Salazar, Tirkiye’'nin
son yillarda 6zellikle hava kargo alaninda sergiledigi
liderligin uluslararasi dlcekte kabul gordugunu vur-
guladi. Antalya’da diizenlenen ilk ICAO Kiresel Hava
Kargo Zirvesi’nin, Tlrkiye’nin sektordeki kapasitesini
ve vizyonunu tim dlinyaya gosterdigini ifade etti.
Salazar, Turkiye’nin  Trans-Hazar Koridoru’nun
merkezindeki konumu sayesinde kiresel tedarik zin-
cirlerinin stirdirulebilirliginde kritik rol Gstlendigini be-
lirtti. Limanlari, demiryolu hatlar ve hava tasimaciligi
altyapisi ile Turkiye’nin Asya, Avrupa ve diger bdlge-
ler arasinda guvenilir bir lojistik kdpri olusturdugunu
dile getirdi. Tlurk havacihginin dinamizminin Ulkeyi
bolgesel bir inovasyon ve baglanti merkezi haline ge-
tirdigini soyledi.

Konusmasinin devaminda ICAO’nun 2050 vizyonu
ve uzun vadeli stratejik planina deginen Salazar, “sifir
can kaybi, net sifir karbon emisyonu ve herkes icin
tamamen baglantili bir hava tasimaciligi sistemi” he-
deflerinin, Turkiye’nin daha glvenli ve surdurllebilir

(X4

bir lojistik sektdrline yonelik vizyonuyla ortlistigini
ifade etti. Bu donlsumin ancak guclu uluslararasi is
birlikleriyle mimkin oldugunu vurguladi.

Salazar, Tlrkiye’nin dijitallesme alanindaki adimlarini
da on plana cikardi. EF-AWB ve tek pencere sistemi-
nin benimsenmesini, gtivenlik ve dayanikliliktan 6din
vermeden kolaylastirmayi iyilestiren énemli bir yeni-
likcilik ornegdi olarak degerlendirdi. Bu zirvenin ise bil-
gi ve deneyim paylasimi agisindan kritik bir platform
sundugunu belirtti.

Konusmasinda surddrilebilirlik ve karbon azaltimi
konularina da dikkat ¢eken Salazar, temiz ener-
ji yatirnmlarinin lojistik sektoriinde buyik ekonomik
firsatlar yaratacagini ifade etti. ICAO’nun yeni SAF
HUB girisimiyle yatinmcilan, 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki temiz enerji projeleriyle bulusturmayi he-
deflediklerini aktardi. Bu girisimin, karbon azaltiminin
hizlandirilmasi agisindan dnemli bir katalizoér olacagi-
na degindi.

Salazar soézlerini UTIKAD ve zirve paydaslarini tebrik
ederek sonlandirdi. Bu platformun yalnizca Turkiye lo-
jistigi icin degil, kiiresel kalkinma agisindan da énemli
sonuclar dogurmasini bekledigini belirtti; zirvede or-
taya cikacak calismalarin gelecekte bir donim nok-
tasi olarak hatirlanacagini ifade etti.

-

“Turkiye, limanlarn, demiryolu hatlar ve hava
tasimaciligi altyapisiyla Asya, Avrupa ve
diger bolgeler arasinda glivenilir bir lojistik
kopru olusturuyor.”

~
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IVAN PETROV
FIATA ESKi BASKANI &

YONETIM KURULU
ONUR UYESI

FIATA Eski Baskani ve Yénetim Kurulu Onur Uyesi
lvan Petrov, konusmasina istanbul’da bulunmaktan
duydugu memnuniyeti ifade ederek basladi. istan-
bulu “ikinci evi” olarak tanimlayan Petrov, kentin
hem sembolik hem de stratejik anlamda dinyanin ke-
sisim noktasi oldugunu vurguladi. UTIKAD'In vizyoner
yaklasiminin ve zirvenin gucli katiiminin, sektorin
gelecegine dair verilecek mesajlar agisindan buylk
onem tasidigini belirtti.

Petrov’a gore is dlinyasi, tipki hayat gibi bir miicadele
alani. Yeni oyuncular, dijital platformlar ve e-ticaret,
pazarin geleneksel dinamiklerini donustiriyor; ayni
zamanda cevresel kaygilar ve sosyal sorumluluk
beklentileri is yapma kultliriint yeniden sekillendiri-
yor. Bu nedenle lojistik sektorliniin, misteriye daha
fazla deger ureten nis alanlara odaklanarak rekabet
guciuni artirmasi gerektigini ifade etti.

Konusmasinda Turkiye’'nin stratejik konumuna da
deginen Petrov, cografi avantajin tek basina yeterli ol-
madigini; bu avantajin lojistik kabiliyetlerle desteklen-
mesi gerektigini soyledi. Turkiye’nin ozellikle Avru-
pa’yayonelik yiksek hacimli ylk akisini, daha gelismis
bir bolgesel lojistik kapasitesine donlistliirme potansi-
yeline sahip oldugunu vurgulad.

Petrov’un temel mesaji acikti:

(44 ~
“Multimodal ve

intermodal tasimacilik
modellerine yonelin.”

S 9

FIATAnin son yillarda en yogun calistigi yaklasimin bu
oldugunu belirten Petrov, multimodali destekleyen
FIATA konsimentolarinin sektdére onemli avantajlar
sundugunu soyledi. Tlrkiye’nin bu alanda ciddi bir
uzmanl@a sahip oldugunu, 6zellikle Trieste tzerinden
yurutilen guclu trafik akisinin bu yetkinligi pekistir-
digini ifade etti.

Ancak Petrov’a gore bu blylumeyi destekleyecek
altyapi yatinmlari kritik énem tasiyor. istanbul Bogazi
Uzerinden ikinci bir demiryolu baglantisinin artik zo-
runlu hale geldigini, mevcut hattin kapasitesinin yeter-
siz kaldigini dile getirdi. Bulgaristan—TUrkiye arasinda
planlanan ikinci demiryolu hattinin da bolgesel lojistik
kapasiteyi guclendirecegini belirtti. Avrupa’daki inter-
modal aglarda yapilan yeni terminal yatirrmlarinin da
bu dontsumi destekledigini aktardi.

Petrov, UTIKAD iiyelerini Mayis ayinda Biikres'te
diizenlenecek Giineydogu Avrupa Tasima lisleri Or-
ganizatorleri Konferansi ve FIATA Avrupa Bdlgesi
toplantisina davet ederek bdlgesel is birliginin 6nemi-
ni vurguladi. FIATAnin bu organizasyonlarinin hem sek-
tor oyuncular hem de hikimetler arasindaki stratejik
iliskilerin gelismesine katki sagladigini sdyledi.
Konusmasini, lojistik sektdrinlin rekabetg¢i ancak
ayni zamanda is birligine dayall yapisini hatirlatarak
tamamladi. Petrov’a gore sektoriin itici glicl, “reka-
beticinde is birligi” yaklasimidir. Bu modelin, tim pay-
daslar icin daha fazla deger ureten kiresel bir lojistik
ekosisteminin temelini olusturacagini belirtti.
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TURGUT ERKESKIN

FIATA BASKANLIK
DIVANI UYESI

FIATA Baskanlik Divani Uyesi Turgut Erkeskin,
konusmasina UTIKAD'In yillar icindeki gelisimini
buytk bir gurur kaynagl olarak goérdiugini ifade
ederek basladi. 1980’lerde baslayan yolculugun
buglin kiresel 6lcekte lojistik glindemini etkileyen
bir yapiya donlstiglnd vurguladi. Bu donlsimde,
ozellikle 6zel sektor—kamu—sivil toplum is birliginin
onemine dikkat ¢ekerek Turkish Cargo ile yurutulen
ve uzun yillara dayanan ortak calismalarnn glclu bir
ornek olusturdugunu belirtti.

2025 Turkiye Lojistik Zirvesi’'nin yalnizca Turkiye icin
degil, bdlgenin tamami icin en etkili bulusma alan-
larindan biri haline geldigini sdyleyen Erkeskin, sek-
toru sekillendiren is birliklerinin, fikirlerin ve vizyon-
larin bu platformda dogdugunu ifade etti.

Kuresel ticaret sisteminin yeniden tanimlandigi bir
doénemden gecildigini belirten Erkeskin; jeopolitik
dengelerin, tedarik zincirlerindeki kirilganhklarin ve
uretim cografyalarinin ¢esitlenmesinin, lojistigi artik
yalnizca diinya ekonomisinin “atardamari” degil, “kal-
bi” haline getirdigini séyledi. Bu yeni donemde lojis-
tik, yalnizca fiziksel hareketi degil; bilgi akisini, veri
yonetimini ve gliven unsurunu da tasiyan ¢ok daha
stratejik bir yapiya dontsuyor.

Tiarkiye’nin bu dontsimin tam merkezinde yer al-
digini vurgulayan Erkeskin; dlkenin cografi konu-
munun, altyapi yatirimlarinin, girisimci is kulttrindn,
dijitallesme vizyonunun ve artan stratejik éneminin
Turkiye'yi kiresel lojistik aglarinin dogal bir ¢ekim
merkezi haline getirdigini ifade etti. FIATA'nin kiresel
Uyeleriyle ylrittigu calismalarin da gosterdigi lzere,
Tlrkiye artik bir “alternatif glizergah” degil; yeniden
sekillenen tedarik zincirlerinin “merkez Ulkelerinden
biri” olarak konumlaniyor.

Turgut Erkeskin, Turkiye’nin Orta Koridor’dan
IMEC’e, Kalkinma Yolu’'ndan Zengezur Koridoru’'na,

Avrupa baglantilarindan Afrika acihmina kadar genis
bir cografyada kritik bir birlestirici gui¢ rolu Ustlen-
digini, bu lojistik projelerde Turkiye’'nin aktif katkilar
sagladigini aktardi.

2026 yilininlojistik sektoruicinyenibir cagin baslangici
olacagini séyleyen FIATA Baskanlik Divani Uyesi; diji-
tal donlslim, yapay zeka destekli operasyonlar, yesil
lojistik uygulamalarn ve tedarik zinciri guvenliginin
artik gelecegin beklentileri degil, buglniin zorunlu
standartlari oldugunu dile getirdi. FIATA'nin elektronik
tasima evraklari, dijital konsimentolar ve uluslararasi
uyumu destekleyen dijital belge standartlan lizerinde
calisarak sektort “dijital, yesil ve dayanikh bir ge-
lecege” hazirladigini belirtti.

UTIKAD'In bu yilki mottosu olan “Lojistigin Gelecegine
Onciiliik Etmek”in bu déniisiim ruhunu dogru sekilde
yansittigini ifade eden konusmaci; gelecege onculik
etmenin yalnizca teknolojiyi takip etmek degil, bilgiyi
paylasmalk, is birligini guclendirmek ve sirdurulebilir
¢ozumler tretmek anlamina geldigini soyledi. Turkiye
Logistics Summit’i bu agidan bir “laboratuvar” ve “si-
nerji alan1” olarak tanimladi.

Konusmasini, lojistigin artik yalnizca mallan degil, in-
sanlari, fikirleri ve umutlari da tasiyan bir sektor haline
geldigini vurgulayarak sonlandirdi. Gelecegin lojistik
ekosisteminin daha gucll, daha yesil ve daha akilli
olabilmesi icin U¢ temel gorevi soyle siraladi:

- Dijitallesmeyi insan merkezli hdle getirmek,
« Surdirtilebilirligi kérl ve uygulanabilir héle getirmek,
» Rekabetiis birligiyle dengelibirmodele dénlistlirmek.

Bu zirvenin, ortak hedeflerle gliglenen kiresel lojistik
geleceginin insasinda 6nemli bir rol oynayacagina
inandigini ifade ederek sdzlerini tamamladi.
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TiM Lojistik Kurulu Baskani Basaran Bayrak
konusmasina tim katihmcilari selamlayarak basladi
ve UTIKAD ev sahipliginde diizenlenen zirveyi,
yalnizca bir bulusma alani degil, Turkiye’'nin lojis-
tik vizyonunu ortak akilla sekillendiren stratejik bir
platform olarak gordiiklerini ifade etti.

Bayrak, diinya ticaretinin yeni bir donlisimden
gectigini; tedarik zincirlerinde dayaniklilik, diji-
tallesme ve sirdirdlebilirligin artik rekabeti be-
lirleyen ana unsurlar haline geldigini vurguladi.
Tedarik aglarinin cesitlendirilmesi, yesil tasimacilik
hedefleriyle uyumlu ¢ozlimler ve veriye dayal karar
mekanizmalarinin lojistik sektorinin gelecegini
yeniden tanimladigini belirtti.

Bu donidsuim slrecinde Turkiye’nin cografi konu-
munu stratejik bir avantaja dontstlirme potansi-
yeline sahip oldugunu sdyleyen konusmaci; demir-
yolu, liman ve karayolu tasimaciligina ydnelik altyapi
yatirnmlarinin, gimrik sdreclerinin dijitallesmesinin
ve sinir gegislerinin hizlanmasinin ihracatgilarin re-
kabet glicinu dogrudan etkileyen kritik gelismeler
oldugunu ifade etti.

Konusmasinda somut verilere de yer veren TiM Lo-
jistik Kurulu Bagkani, Turkiye’'nin lojistik yuktndeki
artisin ihracat performansiyla paralel ilerledigini be-
lirtti.

« 2014 yilinda 166,5 milyar dolar olan ihracatin 2024
yilinda 261,8 milyar dolara yukseldigini,

« Ayni donemde toplam yukin 99 milyon tondan
%54 artisla 153 milyon tona ulastigini aktardi.

Bu tablo, Turkiye’'nin hem ihracat kapasitesinin hem
de lojistik altyapisinin dlcek ve cesitlilik bakimindan
hizla baylidugunin somut gostergesi olarak deger-
lendirildi.

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECL.iSi

TiM

BASARAN BAYRAK
TIM LOJISTIK KURULU

BASKANI

Bayrak, Turkiye’nin Lojistik Performans Endek-
si'ndeki konumunu iyilestirme amaciyla, Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi gérevlendirmesiyle TIM catisi
altinda kapsamli ¢alismalar yuruttiklerini ifade etti.
Kamu ve 0Ozel sektor ile dizenlenen calistaylar,
saha toplantilari ve analizlerin; lojistik altyapisinin
guc¢lendirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve slrecle-
rin sadelestirilmesi konularinda dnemli ¢iktilar tUret-
tigini belirtti.

Gectigimiz yil Ticaret ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanlarinin katihmiyla gergeklestirilen Gumruk
ve Lojistik Calistayr’'nin altini ¢izen konusmaci, bu
calismanin sektor adina kritik bir déonum noktasi
oldugunu; benzer ¢calismalarin 6nimuzdeki donem-
de de slirecegini soyledi.

TiM catisi altindaki Hizmet ihracatcilari Birligi’nin
lojistik sektoruntn gelisimi icin Ustlendigi rollu vur-
gulayarak; hava kargo, e-ihracat, yesil tasimacilik
ve dijital lojistik alanlarinda yuruttlen calismalarin
degerli katkilar sundugunu belirtti. UTIKAD ile uzun
yillardir devam eden gugcliu is birliginin ise sektor
ekosisteminin temel yapi taslarindan biri oldugunu
ekledi.

Konusmaci, ihracat ve lojistigin birbirinden ayri
disuntlemeyecegini; iki alanin birbirini buytten,
birbirine deger katan yapilar oldugunu vurguladi.
TiM’in lojistik sektoriine yalnizca bir tasima faaliyeti
penceresinden degil, Turkiye’nin kiresel ticaretteki
rekabet glicinun bel kemigi olarak baktigini soyle-
di.

Her turlu lojistik yatirnminin, projenin ve is birliginin
destek¢isi olmaya devam edeceklerini belirterek;
sektdér paydaslarina, UTIKAD ydénetimine ve zir-
veye katki sunan tium kurumlara tesekkilr etti.
Konusmasini, zirvenin yeni is birlikleri ve somut cik-
tilar dretmesini temenni ederek tamamladi.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, konusmasina UTIKAD’In bu énemli zir-
veyi ikinci kez basariyla dizenlemesinden duydugu
memnuniyeti ifade ederek basladi ve Yonetim Kurulu
Baskani Bilgehan Engin ile Yonetim Kurulu'na tesek-
kdrlerini iletti.

Kuresel lojistik dinamiklerinin  hizla degistigi bir
dénemde, Turkiye’nin lojistik alanindaki stratejik konu-
munu ve sektorlin yeni egilimlerini degerlendirmek
Uzere bir araya gelindigini belirten Kiran, giin boyun-
ca yapilacak panel ve oturumlarin Tlrkiye’'nin uluslar-
arasi lojistikte bir merkez olma hedefini destekleye-
cek dnemli katkilar sunacagina inandigini vurguladi.
Konusmasinda lojistigin gunimiz tedarik zincirinin
belkemigi oldugunu ifade eden Kiran, tedarik zinci-
rinin hammadde temininden nihai tiketiciye Urlin
ulastirimasina kadar tim asamalar kapsadigini ve her
bir halkasinin operasyonel etkinlik icin kritik 6neme
sahip oldugunu belirtti. Bu nedenle tedarik zincirinde
inovatif yaklasimlar gelistirmenin yalnizca rekabet
avantajini artirmakla kalmadigini, ayni zamanda daha
iyi hizmet sunulmasina da imkan verdigini sdyledi.
Asya ve Avrupa arasinda kopriu niteligindeki Turki-
ye’nin cografi avantajlarini akilli lojistik sistemleriyle
desteklemesinin kritik 6neme sahip oldugunu vurgu-
layan konusmaci, Turkiye Lojistik Zirvesi’nin bu yilki
temasi olan “Lojistigin Gelecegine Onciiliik Etmek”
ifadesinin sektorun icinden gectigi donidsimd, yeni
paradigmalari ve artan beklentileri yansitan gucliu bir
yaklasim oldugunu belirtti.

Kiran, artik lojistigin yalnizca tasimaciliktan ibaret ol-
madigini; dijitallesme, yapay zekd, sirdirilebilirlik ve
glivenligin sektoriin ayrilmaz parcalari haline geldigini
ifade etti. Dijital donustimun bir tercih degil zorunluluk
oldugunun altini gizerek, Turkiye’'nin yalnizca teknolo-
jiithal eden degil, kendi inovatif ¢céztmlerini Ureten bir
ekosistem kurmasinin gerekliligini vurguladi.
Tirkiye'nin kara, demir ve deniz yollarinin kesisim

DENIZ TICARET ODASI

TAMER KIRAN
IMEAK DTO YONETIM

KURULU BASKANI

noktasindaki konumu itibariyla Avrupa ile Asya arasin-
da en onemli lojistik merkezlerden biri olmaya aday
oldugunu belirten Kiran, bu hedefe ulasmak icin alt-
yapl! ve kapasite artinmi, yeni rihtim ve iskele insaat-
lari, mega gemilere hizmet verebilecek yapilar, lojistik
sahalarinin genisletiimesi ve geri saha baglantilarinin
glclendirilmesi gibi tamamlayici projelere ihtiyag
duyuldugunu ifade etti.

Bunun yani sira dijitallesme ve otomasyon, akilli liman
teknolojileri, yapay zeka ile trafik ve yik yonetimi,
otonom araclar ve blockchain tabanli lojistik uygu-
lamalarinin da onidmilizdeki donemde gelistiriimesi
gereken kritik alanlar oldugunu belirtti. Bu adim-
larin hayata gecirilmesiyle Turkiye’'nin bulundugu
cografyada guclu bir lojistik Gs konumuna ulasabi-
lecegdini soyledi.

Konusmasini tum katihmcilara tesekkir ederek
tamamlayan Tamer Kiran, zirvenin ulkeye, sektére ve
tim paydaslara fayda getirmesini temenni etti.

PIONEERING THE
FUTURE OF
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DURMUS UNUVAR

T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI
BAKAN YARDIMCISI

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar, sézlerine tim katiimcilar saygiyla
selamlayarak basladi ve Bakan Abdulkadir Uralog-
Iu’'nun selamlarini iletti. Kiresel ticaretin artik yalnizca
mallarin degil; verinin, teknolojinin, strdurulebilirligin
ve giivenin lojistigini icerdigini vurgulayan Uniivar, bir
yUkin ya da bir konteynerin hareketinin bugun liman-
lar arasinda oldugu kadar bulut sistemleri, yapay zekéa
algoritmalari ve yesil enerji altyapilar arasinda da
gerceklestigini ifade etti. Bu nedenle lojistigi yalnizca
tasimacilik faaliyeti olarak degil, ekonominin stratejik
omurgas! olarak gordulklerini belirtti. Bakan Yardim-
cisl, “Lojistigimiz glglu ise ticaretimiz hizl; ticaretimiz
hizli ise Ulkemiz daha rekabetci hale gelir” diyerek
yaklasimi 6zetledi.

Tlrkiye’'nin dort saatlik ugus mesafesinde 67 ilkede
1,5 milyar insana ve 55 trilyon dolarlk bir pazara erisim
saglayan konumuna dikkat ceken Uniivar, hedefleri-
nin yalnizca bu cografi avantaji kullanmak degil; akilli
dijital teknolojilerle desteklenmis cevreci, slrdurtle-
bilir ve direncli bir ulastirma altyapisiyla Turkiye'yi
bolgesel ve kiiresel bir lojistik merkez haline getirmek
oldugunu ifade etti.

Orta Koridor Uzerinden 21 Ulkeyi birbirine baglayan
demiryolu hattinin Tlrkiye'yi kliresel ticarette onemli
bir omurga héline getirdigini belirten Uniivar; Bakii—
Tiflis—Kars Demiryolu hatti, Marmaray titineli ve Avru-
pa demiryolu agi entegrasyonuyla Asya’dan Avru-
pa’ya kesintisiz yuk akisinin saglandigini anlatti. Buna
Zengezur Koridoru’nun da eklenmekte oldugunu, ay-
rica Yavuz Sultan Selim Koprisu Uzerinden gececek
Gebze—Halkali demiryolu hattinin insa edildigini ifade
etti. Kalkinma Yolu projesiyle Avrupa’nin Basra Korfe-
zi’'ne baglanacadini, bu projelerin Turkiye’nin transit
ulke ve lojistik Us konumunu gi¢lendirdigini séyledi.
Ulkenin 68 bin kilometreyi asan karayolu agi, 14 bin
kilometreyi bulan yenilenen demiryolu koridorlari, li-
manlar ve Avrupa—Asya—Afrika’yl birlestiren ulastir-

ma koridorlari sayesinde lojistikte 6nemli bir merkez
haline geldigini belirten Durmus Uniivar, son 23 yil-
da ulastirma ve altyapiya 300 milyar dolar yatinm
yapildigini, gelecek yilki yatinm bitcesinin yaklasik
%57’sinin demiryollarina ayrildigini aktardi.

Kiresel rekabette Ust siralara c¢ikmak icin  diji-
tallesmenin kacinilmaz oldugunu ifade eden Uniivar,
prosedurlerin sadelestirildigini ve sureclerin  diji-
tallestirildigini soyledi. Yapay zeka destekli rotalama
sistemleri, otonom araclar, dronelar ve dijital evrak
uygulamalarinin lojistik surecleri yeniden sekillendir-
digini vurguladi. Bakanhgin e-Devlet, U-ETDS, dijital
gecis belgeleri, e-CMR ve akilli ulasim sistemleri gibi
uygulamalarla “sifir gecikme, sifir evrak, sifir israf” he-
defi dogrultusunda ilerledigini ifade etti.

Lojistik paydasi Ulkelerle ortak uygulamalarin yaygin-
lastigini, tek tip uygulama ve tek pencere sistemleri-
nin hayata gecirildigini, koridor Ulkeleriyle ortak lo-
jistik master planlarinin olusturuldugunu ve zaman
icinde tek koridor yonetimine gecisi mumkin kilacak
adimlarin atildigini belirtti.

Durmus Uniivar, her yiikiin ve her kilometrenin bir kar-
bon ayak izine sahip oldugunu, bu nedenle surdurile-
bilirligin artik bir tercih degil zorunluluk haline geldigini
soyledi. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
LNG, hibrit ve alternatif yakitl gemileri tesvik eden
yeni dizenlemeler yayimlandigini, limanlarda yesil
liman uygulamalarinin yayginlastiriidigini  aktardi.
Dusuk karbonlu yakit kullanimi, karbon saliniminin
azaltiimasi, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve
karbon vergilendirmesi gibi alanlarda calismalarin
surdigund belirtti.

Yesil donlsimde rekabette geri kalmamak adina fi-
nansal destek mekanizmalari Uzerinde calisildigini,
konunun Avrupa Birligi, EBRD ve Dinya Bankasi gibi
platformlarda siirekli gindemde tutuldugunu ifade
eden konusmaci, 2025 itibariyla kombine tasimacihgi
tesvik etmek icin Yesil Lojistik Belgesi uygulamasinin
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yayginlastirilacagini soyledi.

Kuresel salginlar, savaslar ve Kizildeniz krizinin teda-
rik zincirindeki kirilmalarin ticareti dogrudan kestigini
gosterdigini hatirlatan Uniivar, Tiirkiye’nin bu dénem-
de guvenli koridorlar ve lojistik kapasitesiyle direncli
bir tedarik zinciri ulkesi oldugunu kanitladigini ifade
etti. 2024 dis ticaret hacminin 606 milyar dolara
ulastigini; limanlarda 532 milyon ton ytk, 13,5 milyon
TEU konteyner elleclendigini paylasti. Turkiye’nin
deniz ticaret filosunun kapasite bakimindan dinyada
10. siraya ciktigini, dinyanin en iyi 100 konteyner li-
mani arasinda 5 Turk limaninin yer aldigini belirtti.
Konusmaci, kuresel krizlere dayanikhlk icin multimo-
dal tasimaciligin ve ulastirma modu cesitliliginin kritik
oldugunu ifade etti. Suriye ile karayolu tasimaciligi
anlasmasinin imzalandigini, Urdiin ile calismalarin
stirdagunu ve kisa surede tamamlanarak Gliney Kor-
fez Ulkelerine karayolu baglantisinin acilacagini soy-
ledi. Karadeniz’de Ro-Ro tasimacihgi ve Afrika acilimi
calismalarinin da devam ettigini aktardi.

Ticaret Bakanligi verilerine gére 2024 hizmet ihra-
catinin 117 milyar dolarn astigini, bunun %35’inin lojis-
tik ve tasimaciliktan geldigini belirten Uniivar, lojistik

sektorinin Turkiye’nin doviz kazandirici faaliyetleri
icinde lokomotif bir rol oynadigini ifade etti.

Tim bu donisimin merkezinde insan kaynagi bu-
lundugunu, nitelikli insan gict olmadan higbir dijital
donusimin sidrdiurilemeyecegdini vurgulayan Bakan
Yardimcisi, mesleki egitimden akademik programlara
kadar lojistikte yetkin insan yetistirmeyi 6ncelikli alan
olarak gorduklerini sdyledi. Sinerji yaratmanin ve bir-
likte calisma kdlttirind gelistirmenin 6nemine degi-
nerek, “Hedefi olmayan gemiye hicbir rizgar yardim
etmez.” s6zunu hatirlatti.

Son olarak gucli ulastirma baglantilarinin maliyetleri
dastrdigund, teslimat slrelerini kisaltugini, tedarik
zincirlerini guc¢lendirdigini, yatirnmlarn ¢ektigini ve re-
kabet giictinii artirdigini ifade eden Uniivar, Tiirkiye
Lojistik Zirvesi’nin mottosu olan “Lojistigin Gelecegine
Onciiliik Etmek”in Bakanhgin vizyonu ile értiistigiini
vurguladi. Turkiye'nin yesil ve dijital donlusimle
guclenmis, yenilik¢i ve is birligine acik bir lojistik ge-
lecegdi hedefledigini belirtti.

Konugmasini zirveye katki veren tum paydaslara ve
UTIKAD’a tesekkiir ederek tamamladi; lojistigin ge-
lecegine onciliik etme kararhlklarini ifade etti.

PIONEERING THE
FUTURE OF
LOGISTICS
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YESiL VE SURDURULEBILIR
LOJISTIK PANELI

DR. STEPHANE GRABER JEPPE VESTRUP SKIVILD SOFIE LINDEGAARD
DIRECTOR GENERAL VP, HEAD OF TURKIYE LOGISTICS HEAD OF GROUP SUSTAINABILITY
FIATA DFDS DFDS

fe%e

FATMA AYKUL BOZOKLU HAVVA GULGIN UGUR

IBL STRATEGY & PLANNING IBL DIGITALISATION & SUSTAINABILITY
MERCEDES BENZ TURK MERCEDES BENZ TURK

iNTERMODAL TASIMACILIKTA DEMIRYOLLARI VE
ORTA KORIDOR’'UN STRATEJIK ROLU PANELI

MODERATOR

PROF. DR. ERKUT AKKARTAL TURGUT ERKESKIN MEHMET YAVUZ GUNGOR
YEDITEPE UNIVERSITESI LOJISTIK FIATA BASKANLIK CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE
YONETIMI BOLUM BASKANI DIVANI UYESI FINANS OFISI PROJE MUDURU

ZEKi DEMIRAG
ARKAS HOLDING LIMAN VE TERMINAL
ISLETMELERI GRUBU - TICARET VE
MUSTERI ILISKILERI DIREKTORU

SERDAR YAYLALI
METRANS ISTANBUL
GENEL MUDURU
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. E-TICARETIN .
LOJISTIK DINAMIKLERiI PANELI

MODERATOR

GEDiz CURGUL 3 B0 AYMEN ATILLA ALVER
PWC TURKIYE SIRKET ORTAGI, SABAY LOJISTIK/SBY EXPRESS HEPSIJET
TEKNOLOJI DANISMANLIGI YONETIM KURULU BASKANI GENEL MUDURU

UTKU AYYARKIN
ENES YILMAZ ARAS KARGO COO VE
WIDECT CEO YONETIM KURULU UYESI

YAPAY ZEKA VE DiJIiTAL DONUSUM
iILE AKILLI LOJiSTiK PANELI

2|
MODERATOR AKIiF TURKEL MURAT BASTOR

PROF. DR. NAFiZ ARICA AVRUPA BIRLIGI TURKIYE ULASTIRMA HIZMETLERI DUZENLEME
PiRI REIS UNIVERSITESI DELEGASYONU ULASTIRMA GENEL MUDURU T.C. ULASTIRMA VE
REKTORU SEKTORU YONETICISI ALTYAPI BAKANLIGI

DR. EMRE SERPEN
TROYNET CEO MATT (MURAT) ERYUREK
KTL AVUSTRALYA CEO
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ILHAM VEREN
KADIN LIDERLER

MODERATOR

ESEN 6Z TEKAYAK
UTIKAD YONETIM

5
TUGBA PASALI KARACAN
BORUSAN OTOMOTIV INSAN KAYNAKLARI
VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL

KURULU UYESI MUDUR YARDIMCISI/ICRA KURULU UYESI

SEDA OGRETIR DENiZ CANER
SUNUCU, TV PROGRAMCISI, PINKO TURKIYE
YAZAR DISTRIBUTORU

TALAY

TEDARIK ZINCIRINE YON
VEREN LIiDERLER

'\

MODERATOR
SELMA AKDOGAN OMER KIZIL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI ULUDAG ICECEK TURK A.S
& STRATEJIK YONETIM DANISMANI YONETIM KURULU BASKANI

BATUR CAN . . f
FIBA PERAKENDE TURKIYE CIHAT OZBEKLI
GENEL MUDURU CIFT GEYIK KARACA GiYiM

20



MANGAzI
Cetepivest

A

Hypeo ()

I'J

(8

KUBRA DENizCi KESKIiN
DUNYANIN iLK VE TEK ENGELLI
KADIN RALLI PiLOTU /
KLINIK PSIKOLOG

MAHFi EGILMEZ
TURK IKTISAT UZMANI
VE YAZAR

21



~ SRNESIEVE = <.
. SURDURULEBILIR LOJISTIK
PANEL]

S

MODERATOR

DR. STEPHANE GRABER
DIRECTOR GENERAL FIATA

PANELISTLER

JEPPE VESTRUP SKIVILD
VP, HEAD OF TURKIYE LOGISTICS DFDS

SOFIE LINDEGAARD
HEAD OF GROUP SUSTAINABILITY DFDS

FATMA AYKUL BOZOKLU
IBL STRATEGY & PLANNING MERCEDES BENZ TURK

HAVVA GULCIN UGUR

IBL DIGITALISATION & SUSTAINABILITY
MERCEDES BENZ TURK

22



FIATA Genel Direktorid Dr. Stéphane Graber, pa-
nelin acilisinda surddrulebilirligin lojistik sektorinde
artik bir “arti deger” degil, isin merkezine yerlesmis
stratejik bir zorunluluk haline geldigini vurguladi.
Mdsterilerin, dlizenleyici otoritelerin, finans kuru-
luslarinin ve gumruk idarelerinin sirketlerden emis-
yonlarini dlgmelerini, raporlamalarini ve azaltma-
larini bekledigini ifade etti.

Bu dondsimin; IMO’nun karbonsuzlasma gun-
demi, suUrdurdlebilir yakitlar, tasimaciligin elektri-
fikasyonu ve disuk emisyonlu tasima modlarinin
akillica birlestirildigi multimodal tasimacilik ile hiz
kazandigini belirtti. Glvenilir emisyon hesaplama-
lar icin dogru, tutarl ve birlikte calisabilir veriye
ihtiyac oldugunu, ESG hedeflerinin sektorlu dijital,
baglantili tedarik zincirlerine dogru yonlendirdigini
ve multimodal stratejilerin dnemini artirdigini sdyle di.
FIATA olarak onceliklerinin Uyeler arasinda yenilikgi
¢cozumlere dair farkindalik yaratmak, en iyi uygu-
lamalara erisim saglamak ve dyeleri bu dénudsimi
yonetmelerine yardimci olacak araclarla donatmak
oldugunu aktardi. Bu nedenle, kligtk ve orta dlcekli
aktorler dahil tum sektorin daha surdurulebilir te-

1. Elektrikli Kamyonlar (e-trucks):

darik zincirlerine birlikte gegebilmesi i¢in is birligi
ve ortakligin hayati 6neme sahip oldugunu vurgu-
ladi. Emisyonlarin azaltilmasi, rotalarin optimize
edilmesi, surdurilebilir yakitlarin benimsenmesi ve
regiulasyonlara uyumun, tek bir sirketin tek basina
yOnetebilecegdi bir gindem olmadiginin altini ¢izdji;
kamu otoritelerinin tesvik edici politika ve meka-
nizmalarla bu donisimu desteklemesi gerektigini
ifade etti.

Ardindan panelin akisini  dzetleyerek, sirketlerin
stratejilerini, 6grendikleri dersleri, karsilastiklari zor-
luklari ve kamu otoriteleri ile is birliklerinin rolind ele
alacaklarini belirtti.

Moderator Dr. Stéphane Graber’in strdurilebilirlik
stratejilerinin ve Onceliklerinin ne olduguna dair
sorusuna yanit olarak Sofie Lindegaard, DFDS’nin
surddarulebilirligi dogrudan kurumsal stratejisinin
icine yerlestirdigini belirtti, “Moving to Green”
basliginin stratejideki temel odak alanlarindan biri
oldugunu aktardi. Bu ¢ergevede sirketin isinin tim
alanlarinda operasyonlari  karbonsuzlastirmaya
odaklandigini ve bunu U¢ ana eksende yuruttukler-
ini ifade etti:

DFDS’nin Avrupa genelinde agir hizmet tipi elektrikli kamyonlar
agisindan en biiyiik filolardan birine sahip oldugunu; hedefin bu filoyu
en az 200 elektrikli kamyona gikarmak ve agi daha da genisletmek

oldugunu vurguladi.

2. Diisiik Emisyonlu Gemiler:

ilk diigiik emisyonlu feribotun devreye alinmasinin en kritik
onceliklerden biri oldugunu; bu geminin nerede ¢alisacagi, nasil
tasarlanacagi ve hangi yakitla faaliyet gosterecegi gibi konularda

calismalar yuritildiagilni belirtti.

3. Bilim temelli iklim hedefleri:

Kisa siire 6nce Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) resmen
taahhitte bulunduklarini; iklim hedeflerinin Paris Anlagsmasi ile uyumiu,

iddial ve bilim temelli olmasini amagladiklarini séyledi.

Lindegaard, sahada somut donusumler gerceklestirir-
ken, uzun vadeli iklim hedeflerini de yliksek seviyede
tutmaya calistiklarini; operasyonel gerceklikle iklim
biliminin gerektirdikleri arasinda bir denge kurmayi
hedeflediklerini vurguladi.

Sdrdurdlebilirlik stratejileri hakkinda s6z alan Havva
Gllgin Ugur, tasimacihgin insanlari, fikirleri ve mallari

hareket ettiren temel unsur oldugunu; Daimler Truck’in
125 yil askin siredir Urettigi otobis ve kamyonlarla
bu kiresel hareketin merkezinde yer aldigini hatirlat-
ti. Bugiin kiiresel CO, emisyonlarinin %7’sinden faz-
lasinin ticari araclardan kaynaklandigini ve bu cerce-
vede sirketin sorumlulugunun farkinda olarak hareket
ettigini ifade etti.
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Daimler Truck’in stirdarulebilirlik stratejisini Gic ana baslk altinda topladiklarini ve bunu “3P” (Planet, People,
Performance) modeliyle tanimladiklarini belirtti:

1. Planet (Gezegen):

Sirketin Paris Iklim Anlagmasr’na bagh oldugunu, kamyon ve otobiislerin
tasariminda dénglisel ekonomi prensiplerini benimsedigini; kullanilan
malzemelerin geri donistirilebilir olmasina ve Uriin yasam déngiisii boyunca
cevresel etkinin azaltilmasina odaklandigini anlatti. Amaclarinin gevresel atig
en dlstk seviyeye indirmek oldugunu vurguladi.

Ll

2. People (insanlar): mm
y 5
Daimler Truck’in topluma ve insan haklarina saygiyi temel ilke olarak kabul ’
ettigini; calisanlar, isci temsilcileri, STK’lar, muisteriler ve tedarikciler ile siirekli
diyalog icinde olduklarini séyledi. Surdurilebilirlik konusunda bu paydaslarla

birlikte calisarak ortak ¢ozimler geligtirmeyi 6nemsediklerini belirtti.

3. Performance (Performans):

Sirketin “sifir kaza” vizyonuyla hareket ettigini; araclara kaza énleme ve koruma
asistanlarinin entegre edildigini, 2024’ten itibaren seri Uretimdeki tiim araglarda bu
givenlik paketlerinin standart hale geldigini aktardi. Kurumsal yénetim ilkelerine
uygun sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli planlarda surdirilebilirligin élciilebilir
hedefler olarak tanimlandigini ifade etti.

Ugur, gezegen, insanlar ve performans eksenlerinde binde altyapinin bulundugunu hem ana faaliyetlerin

hem urin yapisini donustirerek hem de karbonsuz
tasimacilik icin gerekli adimlari atarak surdurdlebilirligi
isin temel pargasi haline getirmeye calistiklarini vurgu-
ladl.

Hangi yenilikler ve teknolojilere yatirnm vyaptiklari
konusunda Lindegaard, DFDS igin is modelinin kal-

1. Elektrikli kamyonlar ve sarj altyapisi:

hem de surdurulebilirlik cahsmalarinin sahip olduklari
altyapi Uzerinden sekillendigini belirtti. Dogru ener-
jinin, dogru yerde ve dogru zamanda erisilebilir ol-
masinin kritik oldugunu vurgulayarak, U¢ ana alanda
yatinm yaptiklarini aktardi:

Elektrikli kamyon filolarini biyitiirken ayni zamanda buna paralel
sekilde sarj altyapisinin kuruldugunu; 6zellikle terminallerin ve
depolarin bulundugu bolgelerde sarj ¢ozumleri gelistirildigini ifade etti.

2. Enerji tiretimi ve liman tarafi yatirnmlar:

Terminal ve depolara giines panelleri kurulmaya baglandigini; sahadaki
operasyonlarin miimkiin oldugunca elektrikle beslenmesinin hedeflendigini
anlatti. Deniz tarafinda shore power (kiyi elektrigi) yatinmlarina odaklandiklarini;
gemilerin limandayken emisyonlarini ve yerel kirliligi azaltmak igin bu altyapiya

gectiklerini belirtti.

3. Veri ve yapay zeka kullanima:

Enerji donugliminin dogru yénetilebilmesi i¢in veriye dayali ¢calistiklarini;
yapay zekéa destekli rota optimizasyonu, en verimli sarj planlamasi ve
operasyonel karar destek sistemleri lizerinde galistiklarini séyledi.
Amaclarinin, enerji ve altyapi yatirimlarini sirket genelinde en etkin sekilde

kurgulamak oldugunu vurguladi.
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Havva Glilgin Ugur, Daimler Truck’in net iklim hedeflerini iki dlizeyde tanimladigini ifade etti:

1. Uriin kullaniminda (siiriis sirasinda) net sifir hedefi:

ABD, Japonya ve Avrupa’da satilan kamyon ve otobusler igin 2039 yilina

kadar; kiiresel dlgekte ise 2050 yilina kadar siiriis esnasinda CO,

emisyonlarini sifira indirmeyi hedeflediklerini belirtti.

2. Tedarik zinciri ve iiriin-hizmetlerde nétr emisyon:

Dogrudan tedarikgilerle birlikte, yine ABD, Japonya ve Avrupa’da 2039’a;
kiresel 6lcekte 2050’ye kadar uriin ve hizmetlerin iklim nétr hale gelmesi

icin galistiklarini vurguladi.

1. Batarya elektrikli araglar (BEV):

Otobiis ve kamyon tarafinda halihazirda 11 adet seri iiretim batarya elektrikli
model bulundugunu; eActros 600’iin, tek sarjla yaklasik 500-600 km menzil
sunan ve 2024 sonundan beri seri Uretimde olan en uzun menzilli elektrikli

kamyonlardan biri oldugunu soyledi.

2. Hidrojenli araclar:

Sivi hidrojeni yakit olarak kullanan arag prototipleriyle testler yapildigini;
Almanya’da gergeklestirilen bir testte tek dolumla 1047 km kesintisiz yol kat

edildigini aktardi.

Ugur, batarya elektrikli ve hidrojen yakitl araclar tize-
rinden urin portfoyini genisleterek bu teknoloji ek-
senlerinde yatinmlarin strdirdldigind ifade etti.
Moderator Dr. Stéphane Graber’in tedarik zincirinin
surdurtlebilir déonisiminde ne gibi girisimlerde bu-
lunduklarina dair sorusuna Fatma Aykul Bozoklu, te-
darikgilerin Gretim aginin kritik bir parcasi oldugunu;
iklim koruma ve kaynak tasarrufu konusundaki taah-
hit ve cabalarinin sirketin kendi surdurtlebilirlik he-
defleri agisindan da biyilk 6nem tasidigini vurguladi.
Daimler Truck’in tedarikgilerini emisyon azaltimi, kay-
nak verimliliginin artinlmasi ve surdurulebilir cdzimler
gelistiriimesi konularinda tesvik ettigini ve yonlendir-
digini belirtti.

Bu cercevede; her yil tedarikci zirveleri dizenledikle-
rini ve olaganistl performans ve is birligi gosteren
tedarikgiler icin Daimler Truck Tedarik¢i Odiilleri ver-
diklerini aktardi. Lojistik is ortaklar icin de benzer
tesvik mekanizmalari kurguladiklarini; 6rnegin Alman-
ya’'da lojistik partnerlerin Mercedes-Benz eActros ba-
tarya elektrikli kamyonlari kullanmaya tesvik edildigini,

2024 yihinda Worth tesisine gelen tasimalarin %20
'sinin batarya elektrikli aracglarla gergeklestirildigini
soyledi.

Aksaray Ozelinde; altyapi eksiklikleri ve bazi yas-
al kisitlar nedeniyle bazi projelerin gecici olarak
askiya alinmak zorunda kaldigini, ge¢miste DFDS
ile bazi similasyon ve pilot ¢calismalar yapildigini ve
bu is birliklerini gelecekte yeniden canlandirmayi
amacladiklarini belirtti. Ayrica DFDS ile yapilan tasima-
larda CO, emisyonu daha distk olan intermodal
metodolojinin kullanildigini; bu emisyonlarin Scope 3
kapsaminda GLEC cercevesine uygun sekilde rapor-
landigini ve Aksaray Kamyon Fabrikasi’'nin KPI setle-
rinde takip edildigini ifade etti.

Jeppe Vestrup Skivild, EKOLUn DFDS bilnyesine
katilmasiyla birlikte DFDS’nin Kuzey Avrupa merkezli
is modelini Turkiye eksenine taslyarak sirketi gercek
anlamda pan-Avrupa olcege tasidiklarini belirtti. Bu
entegrasyonun surddrtlebilirlik acisindan U¢ ana
avantaj sagladigini aktardi:
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1. Demiryolu Uzmanhg::

TR

EKOL'ln feribot + tren kombinasyonuna dayali intermodal uzmanhginin,
DFDS’nin feribot agi ile birlesmesi sonucu miisterilere daha diisiik emisyonlu
¢dzumlerin daha genis 6lcekte sunulabildigini; bu kombinasyonun miisteriler
karsisinda gliglii bir stirdirulebilirlik enstrimani oldugunu vurguladi.

2. Ag Genislemesi ve E-truck Sinerjisi:

DFDS’nin glicli oldugu bdélgelerin Tirkiye ile baglanarak agin genisletildigini;
DFDS’nin agir hizmet tipi elektrikli kamyon konusundaki deneyiminin, EKOLiin
tren ve intermodal uzmanligiyla bir araya getirildigini belirtti. Feribot, tren ve
elektrikli kamyonlarin birlikte kullanilabildigi modellerde emisyon agisindan

“yesil” tim kutucuklarin isaretlenebildigini séyledi.

3. Siiriicii Calisma Kosullari ve Hub Modeli:

Gelecekte Avrupa’da beklenen siricu agigina karsi, ferry ve tren hub’larinin
daha aktif kullanildigi modeller kurguladiklarini; siiriiciilerin uzun siire
evlerinden uzak kalmak yerine gidis-donus seklinde galisip aksam evlerine
donebildikleri bir yapi olusturmayi hedeflediklerini aktardi. Bu yaklagimin insan
odakli surdirdlebilirligin de bir pargasi oldugunu vurguladi.

Skivild genel olarak, bu entegrasyonun DFDS igin
hem surdurulebilirlik hem de operasyonel verimlilik
acisindan onemli bir kaldirag etkisi yarattigini ifade
etti.

Graber’in surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada is bir-
liklerinin dnemine dair sorusuna yanit olarak Skivild,
surddrtlebilirlik yatirnmlarinda ortaklik ve is birliginin
kacinilmaz oldugunun altini ¢izdi. Musterilerin yani
sira tedarikcilere ve kamu otoritelerine de ihtiyag
duyduklarini belirterek cesitli is birligi modellerine
ornekler verdi.

Bazi projelerde musterilerle birlikte farkl finansman
modelleri kurguladiklarini; surdurulebilir ¢ozimu ter-
cih eden musteriler icin navluna kucguk bir “yesil prim”
eklenmesi gibi uygulamalar gelistirdiklerini anlatti. Bir
enerji sirketiyle yurutilen modelde; enerji sirketinin
lojistikte dogrudan yer almamasina ragmen elektri-
fikasyona gecmek zorunda oldugunu, DFDS’nin arazi
ve terminal alani sagladigini, enerji sirketinin ise satrj
istasyonlarinin kurulum maliyetini Ustlenerek hem
DFDS araclarin hem de diger firmalarin araclarini sarj
edebilecedi bir yapi kurdugunu aktardi. Boylece daha
once lojistikle baglantisi olmayan yeni bir oyuncunun
surddrtlebilirlik ekosistemine dahil edildigini vurgu-
lad.

isvec’te 60’in lizerinde elektrikli kamyonla yiiriitiilen
operasyon orneginde, filonun buyukligu ve olgcek
ekonomisi sayesinde operasyonlarin dizel kamyon-
lara gore daha karl hale getirilebildigini belirtti.
Tum bu drneklerin; hukimetlerin yesil donusumu
destekleyen tesvik mekanizmalarn kurdugu, enerji
sirketleri ve lojistik firmalarinin is birligi yaptigi senar-
yolarda surdurulebilir ¢ozimlerin hem cevresel hem

finansal acidan kendi kendini tasiyabilir hale geldigini
ortaya koydugunu ifade etti.

Turkiye ozelinde, ozellikle agir ticari araglara uygun
hizli sarj altyapisinin hentz yeterince gelismedigini;
bu alanda kamu destekli bir altyapi hamlesinin sek-
tordeki donusimi ciddi dlcude hizlandiracagini vur-
guladi.

Fatma Aykul Bozoklu, sahada yurutilen somut proje-
ler Gzerinden is birliginin gicunl anlattl.

istanbul Otobiis Fabrikasi’'nda hayata gecirilen
“BioHarmony” projesiyle, yag ve suyu enetji kullan-
madan ayristirmaya yonelik bir ¢ozum gelistirildigini;
bu sayede yilda yaklasik 80.000 ton su tasarrufu
saglandigini belirtti. Aksaray Kamyon Fabrikas’'nda
yaklasik 8 binanin catisina glnes panelleri ku-
ruldugunu; toplam 37.000 m?lik alanin panellerle
kaplandigini, fabrikanin yillik elektrik ihtiyacinin yak-
lasik %50’sinin bu panellerden karsilandigini, bunun
yilda 5.300 ton sera gazi emisyonunun engellenme-
sine ve yaklasik 133.000 agac¢ dikimine esdeger bir
etki yaratmasina imkan verdigini aktardi.

Gunluk operasyonlarda tek kullanimlik ambalajlar
yerine uzun yillar kullanilabilen metal yuk tasiyic
sepetler ve metal paletler kullanildigini; bu sayede
lojistik sureclerde atigin sifira yakin seviyeye indi-
rildigini anlattl. Genel mudurlik ve fabrika kampdusler-
inde plastik yerine cam ve tekrar kullanilabilir ma-
teryallerin tercih edildigini; “sifira yakin atik” hedefine
hem kurumsal hem bireysel dizeyde odaklanildigini
vurguladi. Bu projelerin hem altyapi hem de gunluk
aliskanliklar tzerinden surdurtlebilirligin nasil somut-
lastigini gosterdigini ifade etti.
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Moderator Graber, bu tir projeler hayata gecirilirken
calisanlarin tepkisinin nasil oldugu ve onlarin degisime
nasil dahil edilip motive edildikleri sorusunu gindeme
getirdi.

Lindegaard, calisanlar acisindan surdurulebilirligin
hem iklim hem de sosyal boyutuyla son derece énem-
li bir konu oldugunu; insanlarin artik sadece kar odak-
Il degil, sorumluluk alan ve surdurulebilirlik deger-
lerini benimseyen sirketlerin parcasi olmak istedigini
belirtti. Bu nedenle surdurtlebilirligi, yetenek ¢cekme
ve elde tutma acisindan stratejik bir unsur olarak
gorduklerini soyledi.

Bu kultirel donusumu desteklemek igin i¢ iletisimde
surdurulebilirlik konusunu dizenli bicimde gindeme
getirdiklerini; ozellikle musteriyle dogrudan temas
eden ekipler icin egitim programlari yurtttuklerini
aktardi. Bu egitimlerde hem DFDS’nin slrdurile-
bilirlik alaninda neler yaptigini, hem de miusterilerin
surdurulebilirlik hedeflerinin nasil daha iyi anlasilabi-
leceg@ini ve onlara uygun ortak ¢ozumler dnerilebi-
lecegdini ele aldiklarini ifade etti.

Ugur, Mercedes-Benz Turk’te surdurulebilirligin yal-
nizca “yukaridan gelen bir strateji” degil, calisanlarin
kisisel motivasyonuyla da beslenen bir alan oldugunu
vurguladi. BioHarmony projesinin, ilgili teknik alt-
yaplya sahip ekiplerin “kendi alanlarimizda ne yapa-
biliriz?” sorusundan dogdugunu; giines enerjisi pa-
nelleri projesinde de “tarim arazilerine kurmayalm,
fabrikalarin catisina kuralim” bakis acisi ile hareket
edildigini anlattl. Bu kapsamda Aksaray’da 8 binanin
catisinin tamamen gines panelleriyle kaplandigini
tekrar hatirlatti.

Bazi projelerin, tegviklerin yetersizligi veya sarj alt-
yapisinin hentz olgunlasmamis olmasi gibi neden-

MODERATOR

ETEPHANE GRABER JEPPE VESTRUP SKIVILD
RECTOR GENERAL VP, HEAD OF TURKIYE LOGISTICS
FIATA DFDS

SOFIE LINDEGAARD
HEAD OF GROUP SUSTAINABILITY

lerle gecici olarak askiya alinmak zorunda kaldigini;
buna ragmen Daimler Truck’in inbound lojistikte elek-
trifikasyon konusunda 6ncl olmak istedigini ifade etti.
Oniimiizdeki 6-12 ay icinde bu projeleri yeniden giin-
deme alarak ilerletmeyi hedeflediklerini belirtti. Acgik
fikirli olmanin, degisime uyum saglamanin ve DFDS
gibi servis saglayicilarla gugclu is birlikleri kurmanin
surddrulebilirlikte ilerlemenin ana unsurlari oldugunu
vurguladi.

Moderator Graber’in dlcum, raporlama ve KPI konu-
sunda neler yaptiklarina dair sorusuna cevaben Lin-
degaard, DFDS icin temel ilkenin “ne dlclliyorsa dik-
katin de oraya yoneldigi” anlayisi oldugunu belirtti. Bu
nedenle surddrulebilirlik gostergelerini sirketin her
yerine entegre etmeye calistiklarini sdyledi.

Ceyrek donem raporlarinda surddrdlebilirlik metrikle-
rine yer verdiklerini; yoneticilerin prim modellerine
ESG hedeflerinin entegre edildigini aktardi. Bu he-
defler arasinda operasyonel emisyonlarin azaltiimasi,
kadin yonetici orani ve cesitlilik/kapsayicilik gosterge-
leri ile is saghgi ve glvenligi performansinin bulun-
dugunu ifade etti.

Musteri tarafinda karbon emisyonu verisinin neredey-
se tum mdusteriler icin kritik bir kriter haline geldigini;
bu nedenle emisyonlan kaliteli, tutarlh ve seffaf bir
sekilde raporlayabilmenin sirket acisindan énemli bir
odak alani oldugunu vurguladi. Veri toplama ve veri
kalitesi konusunda sektdr genelinde oldugu gibi bazi
zorluklar yasandigini; ancak dijitallesme ve sistem en-
tegrasyonlariyla bu alanin surekli iyilestirildigini belirtti.
Hedeflerinin gercek veriye dayali, ol¢llebilir ve hesap
verebilir bir surdirilebilirlik performansi olusturmak
oldugunu ifade etti.

FATMA AYKUL BOZOKLU
IBL STRATEGY & PLANNING

DFDS MERCEDES BENZ TURK
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Panelin sonunda konusmacilar, katilimcilara tek ciimlelik dnerilerini ve son mesajlarini paylastilar.

Jeppe Vestrup Skivild, sirketlerin sireclerini degistirmeye istekli olmalarinin
onemine dikkat cekti. Surdurdlebilir cozimlerin cogu zaman mevcut tedarik
zincirinin yeniden tasarlanmasini gerektirdigini; drnegin Aksaray—Almanya hat-
tinda sadece karayolu ile yapilan bir tasimayla, ayni hattin elektrikli kamyon +
feribot + tren + tekrar elektrikli kamyon kombinasyonuyla kurgulandidi bir modelin
emisyon profilinin cok farkh olabildigini anlatti. Bu tir intermodal ¢ézimlerle
emisyonlarin %50’ye kadar azaltilabildigini, feribotta biyoyakit kullaniminin da
devreye girmesi halinde bu oranin %90’larin Gzerine ¢ikabilecegini belirtti. An-
cak bu modellerde siire ve operasyon yapisinin degistigini; sirketlerin bu farkl
¢cOzumleri birlikte degerlendirmeye, slreclerini gdzden gecirmeye ve buna
gore esnek olmaya hazir olmalari gerektigini vurguladi.

Sofie Lindegaard, sirdirilebilirlikte ilerlemenin her zaman biylk sicramalar-
la degil, bazen kiiciik ama somut adimlarla gerceklestigini hatirlatti. ilerleme
hizinin zaman zaman dusuk gibi gorintp moral bozucu olabilecegini, ancak
her olciilebilir kiiciik adimin da anlamli bir ilerleme oldugunu sdyledi. iklim
degisikligiyle mucadelede herkesin ayni ydne gitmek istedigini; onemli olanin,
taraflarin birbirini destekleyebilecegi ortak kesisim noktalarini bulmak ve bu
alanlara odaklanmak oldugunu vurguladi. Bunu bir maraton olarak tanimlaya-
rak, tek seferde kosmak yerine adim adim ve istikrarli ilerlemenin en gergekgi
ve etkili yol oldugunu ifade etti.

Fatma Aykul Bozoklu, Turkiye’de zaman zaman “altyapi yetersiz” veya “heniiz
erken” gerekceleriyle bazi projelerin askiya alinmasinin kismen gercekci olsa da
surdurtlebilirligin yalnizca bu ¢erceveye indirgenmemesi gerektigini vurguladi.
Bireysel ve kurumsal dizeyde atik azaltimi, tek kullanimhik malzemeler yerine
tekrar kullanilabilir cozimler ve enerji verimliligi gibi alanlarda kisisel inisiyatif
almanin onemine dikkat ¢ekti. Avrupa’da baslayan pek cok iklim regulasyonu
ve surdurdlebilirlik standardinin yakin gelecekte Turkiye'ye de gelecegini
ongorduklerini; bu nedenle bu projeleri ve regulasyonlari yakindan takip et-
menin ve “Turkiye’de bunlar nasil hayata gecirebiliriz?” sorusunu buginden
sormanin, dnumuzdeki yillarda rekabet gucu agisindan kritik olacagini ifade etti.

Havva Giilcin Ugur, dedisime acik ve esnek olmanin dnemini tekrarlayarak,
projelerin bazi donemlerde askiya alinsa dahi dogru is birlikleriyle yeniden
gundeme alinabilecegini vurguladi. Aksaray fabrikasi 6zelinde tek basina
surdurdlebilirlikte “yeterince buyuk” etki yaratmanin zor olabilecegini; ancak
her tesisin, her sirketin ve her bireyin katkisiyla ortak bir resim ortaya ¢iktigini
belirtti. Strdurtlebilirligin her fabrikanin, her organizasyonun ve her toplumun
ortak sorumlulugu oldugunu; is birligi olmadan basariya ulasmanin mimkun ol-
madigini ifade etti. Dogru is birlikleri ve kararli adimlarla 6nimuzdeki donemde
cok daha somut ve giicli sonuclar gorileceg@ine inandigini sdyledi.

Kapanista Dr. Stéphane Graber, panelde ortaya cikan ana mesajlari 6zetledi.
DFDS ve Daimler Truck / Mercedes-Benz Turk orneklerinin, iki glcli sanayi
oyuncusunun hem kendi iclerinde donusimu yonettiklerini hem de birbirleriyle
is birligi icinde bu dénusimu hizlandirmaya cahstiklarini gésterdigini belirtti.
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One cikan basliklari su sekilde cerceveledi:

1. is birligi ve ortaklik:

Ne Ureticilerin, ne lojistik operatorlerinin, ne de kamu otoritelerinin bu dontsumu tek basina yonetebilecegini;
kamu—0zel sektor—Uretici—tasiyici—tasima isleri organizatorl ekseninde guglu is birliklerine ihtiya¢ oldugunu
vurguladi.

2, Altyapi ve kamu tesvikleri:

Enerji Uretimi, sarj istasyonlari ve liman elektrifikasyonu gibi agir yatinmlarda kamu destegdi ve tesviklerin kritik
oldugunu; sirketlerin donidsmeye hazir oldugunu, ancak bu yatinmlarin odlceklenmesi icin destekleyici politika
ve modeller gerektigini ifade etti.

3. Dijitallesme ve verimlilik:

Dijitallesmenin tek basina amac¢ degil, daha verimli slrecler, optimize rotalar ve daha dlsik emisyonlar icin bir
ara¢ oldugunu; glvenilir veri, dogru emisyon hesaplamalari ve seffaf raporlama icin dijitallesmenin vazgecil-
mez oldugunu sdyledi.

4. Olciim ve ESG baglantisi:

“Olciilmeyen sey ydnetilemez” ilkesinin altini cizerek; siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin raporlara, KPI'lara ve list
dizey yoneticilerin prim yapilarina baglanmasinin hesap verebilirlik ve strekli iyilestirme icin gucli bir meka-
nizma olusturdugunu belirtti.

5. Adim adim ilerleme ve kiiltiirel doniisiim:

Her seyin bir anda yapilmasinin gerekmeyebilecegini; dnemli olanin istikrarli sekilde dogru yone ilerlemek ve
calisanlar bu yolculuga dahil etmek oldugunu vurguladi.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Turkiye'nin gerek cografi konumu gerek lojistik kapasitesiyle bu dontisimde 6nemli bir rol oynayabilecek
bir lilke oldugunu belirten Graber, UTIKAD ve FIATA olarak sektériin kamu otoriteleriyle birlikte bu siireci
daha yesil, daha dijital ve daha dayanikli bir lojistik ekosistemi yonlinde sekillendirmesi icin ¢alismaya devam
edeceklerini ifade etti. Paneli, tim katimcilara tesekklr ederek ve panelistleri katkilarindan dolayi kutlayarak
tamamladi.
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. DENiZ CANER
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UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Esen Oz Tekayak, oturu-
mu lojistik camiasini ve tim katiimcilarn selamlayarak acti.
Konusmasinda, kadinin is hayatindaki “varolusuna” odak-
lanmak istediklerini; kadinlarin is dinyasinda ayni anda is
insani, anne, evlat, es gibi pek ¢ok rolu Ustlendigini vurgu-
ladi. Bu coklu rol yukinun, hayati kadinlar icin erkeklere
kiyasla daha zorlayici hale getirdigini, bunun dile getirilme-
sinin pozitif aynmcilik olmadigini ifade etti.

“Kadin meselesi’nin, yogun miuicadelenin yasandigi her
alanda gorunir kiinmasi gerektigini, farkindalik yaratmanin
ve her kadinin kendi dl¢eginde bir misyon ustlenmesinin
onem tasidigini belirtti. Oturumda farkll sektorlerden ge-
len d¢ gucli kadin liderin deneyimlerini paylasarak ilham
vermesini amacladiklarini sdyledi ve ilk sozli medya sek-
toriinden gelen Seda Ogretire birakti.

Seda Ogretir, medyada kadin olmanin “zor ve yorucu”
oldugunu ifade ederek sozlerine basladi. Kendi deneyi-
minde, ekranda ¢ogunlukla ne soyledigiyle degil, nasll
gorinduguyle degerlendirildigini anlatt. Sag, makyaj, kilo
gibi fiziksel 6zelliklerin, canl yayindaki soru kurgusunun ve
yayin performansinin éntine gecebildigini; bu geri bildirim-
lerin sadece izleyiciden degil, sektor icinden ve hatta calis-
ma arkadaslarindan dahi gelebildigini aktardi.

Ogretir, Tirkiye’de ekranda kadinlar icin gériinmez bir
“son kullanma tarihi” algisi bulundugunu vurguladi. Bel-

li bir yastan sonra kadinlarin ekrandaki varliginin kolayca
sorgulandigini, “yaslandi, kinsiklan artt” gibi elestirilerle
hizla tiketilebildiklerini sdyledi. Buna karsin, erkek ekran
figurlerinde yas almanin “deneyim ve gtiven” ile iliskilendi-
rildigini, Mehmet Ali Birand ve Ugur Dundar ornekleri
Uzerinden hatrrlatti. Kendisinin 45 yasinda oldugunu, 50
yasindan sonra ekranda devam edip edemeyecegini sor-
guladigini; buna karsin 52 yasindaki esinin boyle bir kaygi
tasimadigini, bunun carpici bir karsilastirma oldugunu dile
getirdi.

Muhabirlik strecinde de benzer kaliplarla karsilasildigini
belirten Ogretir, kadin muhabirlerin agirlikl olarak egitim,
saglik, kiltir-sanat gibi alanlara yonlendirildigini; adliye,
savas bdlgeleri, agir siyaset veya ekonomi haberlerinin
“daha erkek isi” olarak goruldigini soyledi. Calisma saat-
leri acisindan da gece yayinlar, bayram ve tatil donem-
lerinde kesintisiz ¢alisma gerekliliklerinin, ataerkil toplum
yapisinda kadina bicilen rollerle celistigini ifade etti.

Kizi Ada’nin okul hayati boyunca neredeyse hic aksam onu
evde karsilayamadigini, cogu zaman eve geldiginde kizini
uykuda buldugunu; annelik tarafinda icini burkan, “ukde”
birakan bir donem yasadigini paylast. Tum bu tabloyu,
meslegi cok sevseniz bile kadin olarak bu alanda var ol-
manin “bedeli” olarak tanimladi.

(X4
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Moderator Esen Oz Tekayak,
“Boyle gelmis olsa da boyle gitmemesi icin

bu oturumlarn yapiyoruz.”
diyerek, degisim icin atilan adimlari ve bireysel
sorumluluklari giindeme getirdi.

~

Seda Ogretir, degisimin dnciiligiinii kadinlarn yapmasi
gerektigini vurguladi. Buglin ekranda gortnur sayida kadin
bulunsa da karar alma mekanizmalarinda kadinlarin hala
cok sinirh oldugunu belirtti. Tlrkiye’de televizyon kanal-
larinin genel yayin yonetmenlerine bakildiginda yalnizca bir
kadin genel yayin ydnetmeni bulundugunu, haber merkez-
lerinde kadin ydnetici sayisinin da son derece dusuk oldu-
gunu ifade etti.

Bu tabloyu degistirmek icin kadinlann birbirini “yanina ¢ek-
mesi” gerektigini soyledi. Kadinlarin birbirlerine “Sen de
bunu yapabilirsin, sen de bu haberi sunabilirsin.” diyerek
destek vermesinin dnemini vurguladi. Kiloyla, dis gortinusle
ilgili elegtirilerin, kadinin mesleki varligini gdlgelememe-
si gerektigini; “Evet, kilo aldi ama haber sunmaya devam
edecek.” algisinin normallestiriimesi gerektigini belirtti. Al-
gilan degistirecek ve bu degisimi sahiplenip surdlrecek
olanlarin yine kadinlar olacagini ifade etti.

Moderator Esen Oz Tekayak, Tugba Pasali Karacan’a sozii
vererek, kadinlann is hayatinda yasadigi paradigmalari
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kendi perspektifinden degerlendirmesini istedi.

Karacan, paradigmalarin hayatin her alaninda kendini
gosterdigini, cogu kalibin cocukluk déneminde sekillen-
digini belirtti. Ev ici is boluminde erkek cocuklarin daha
cok “disan isleri” icin goreviendirildigini; kiz cocuklann ise
sofra kurma, su getirme gibi bakim ve hizmet odakl
rollere yonlendirildigini hatirlatti. Bu kaliplarin daha sonra
is hayatinda da kendini gosterdigini; toplanti masasinda
erkek calisma arkadaslarinin rahatlikla masanin basina otu-
rabildigini, kadinlarin ise cogu zaman kenarda bir yer bul-
maya calistigini ifade etti.

Kendi deneyiminde, dnemli bir toplanti sirasinda evle il-
gili krizleri telefonda sessizce ¢dzmeye calistigini; bunu
yaparken de “buradaki profesyonel varligim sarsilimasin”
kaygisiyla hareket ettigini ornek olarak paylasti. Ayni ortam-
da erkek bir calisma arkadasinin rahatlikla gunltk planlarini
anlatabildigini; ayni sorumluluklarin kadin icin “saklanmasi
gereken bir yik” gibi algilanirken, erkek icin hayatin dogal
bir parcasi olarak gorulebildigini vurguladi.
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Bu durumun kadinlarin kendilerini konumlandirma bigi-
mini etkiledigini; beden dili, ses tonu, kiyafet tercihleri ve
genel durusa yansidigini anlattl. Bazi kadinlarin geregin-
den fazla geri cekildigini, bazilarinaysa “erkeksilesme”
egilimiyle “Merak etmeyin beyler, ben de sizdenim.”
tavrina girebildigini ve bunun da saglikh bir yaklasim ol-
madigini belirtti.

Karacan, burada cesaretin kritik oldugunu; yapilan seyin
normal ve insani oldugunun kabul edilmesi gerektigini
soyledi. Ardindan “kiz kardeslik” kavramina dikkat cekti.
Bir calisma grubunda tek kadin olmakla iki kadin olmanin
yarattigi farkin cok blyuk oldugunu, iki kadin oldu-
gunda bilingli ya da bilin¢siz bir destek mekanizmasinin
devreye girdigini; “Benim ekibimde de benzer bir durum
yasaniyor.” diyerek dayanismanin giclendigini ifade etti.
Kiz kardeslik duygusunun, paradigmalari asarken dnem-
li bir kaldira¢ olduguna inandigini belirtti.

Moderator, luks moda perakendesinde uzun vyillardir
calisan ve buglin PINKO Trkiye operasyonlarini yone-
ten Deniz Caner’e, moda sektoriinde yonetim seviyele-
rinde kadin varligini ve kadin dayanismasini sordu.
Caner, vitrin ve sahnede kadinlarin yogun gorindigu
moda sektoriiniin, yonetim ve patron seviyesinde hala
erkek egemen bir yaplya sahip oldugunu; ancak son yil-
larda guclu kadin liderlerin sayisinin arttigini gozlemle-
digini ifade etti. Tlrk kadininin bu alanda énemli adimlar

iLHAM VEREN

SEDA OGRETIR

Caner, 13 yillik is arkadasi Zeynep Aydin ile kurdugu ikili
dengeyi de ornek verdi. Aydin’in daha kreatif, kendisi-
nin ise daha analitik bir karaktere sahip oldugunu; cogu
konuda ayni fikirde olmasalar da bu farklli§in kendisini
gelistirdigini vurguladi. Kariyeri boyunca pek ¢ok guclu
kadin figlirden destek gordiiglind, bu sayede hizli yol
alabildigini; kadin guclu ve kadin dayanismasina yurek-
ten inandigini ifade etti.

attigini, bariyerler olsa da moda 6zelinde umutlu oldu-
gunu vurguladi.

Moda sektorinin temposu ve beklentilerinin  yik-
sek olduguna dikkat cekerek, buna ragmen sektorln
yaraticilik ve keyif anlaminda kadinlar i¢in cazip bir alan
oldugunu; bu alanda basarill kadin sayisinin artmaya de-
vam edecegine inandigini ifade etti.

Kadinlarin birbirine destek olup olmadigi soruldugun-
da, Caner kariyer yolculugunda Arzu Sabanci ile tanisip
Pinko ve Patrizia Pepe marka mudurligunu Ustlendigini
anlatti. ithalat, satin alma, magaza ydnetimi, insan kay-
naklar gibi bircok alanin ayni anda sorumlulugunda
oldugunu; sektorlin kendisi icin tamamen yeni olmasina
ragmen Arzu Sabancr'nin kendisine blyik alan agtigini
ve gucli sekilde destek verdigini, bu sayede sektore hiz-
la adapte oldugunu ifade etti.

italya tarafinda da Pinko’nun iilke miidiirii Paolo
Guareschi ve ekibinin 6nemli katkilari oldugunu; birkag
yilin sonunda Arzu Sabanci ve Pinko ekibiyle yuritllen
fikir aligverisleri sonucu “Pinko by Arzu Sabanci” kapsl
koleksiyonunun ortaya ciktigini; bu koleksiyonun 15 ul-
kede satildigini ve o donem Tirkiye’den cikan, global
Olcekte ses getiren bir is birligi oldugunu hatirlatti. Bu
surecin icinde yer almanin kendisi icin buyuk bir gurur
kaynagdi oldugunu sdyledi.

KADIN LIiDERLER

Moderatér Esen Oz Tekayak, Seda Ogretirin haberci
kimliginin yani sira cocuk edebiyati yazarligi yonune de
deginerek, “Kovuk”, “Kefin’in Maceralarn” gibi eserlerin-
de cinsiyet rolleri ve esitlik konusunu nasil ele aldigini
sordu.

\[ TURKIYE
( LOGISTICS /
SUMMIT
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Ogretir, klasik ve kimi giincel cocuk kitaplarinda hala
belirgin bir “eril bakis” bulundugunu; cogunlukla cesur,
basaril, korkusuz ana karakterin erkek ¢ocuk; kiz karak-
terin ise yan rolde, sus veya dolgu unsuru gibi kurgu-
landigini, cogu zaman da “kurtariimayi bekleyen pren-
ses” kalibinin tekrarlandigini ifade etti.

Kendi kitaplarinda bu kaliplar tersine cevirmeye
calistigini; babalarn mutfaga soktugunu, onlara
borek yaptirdigini; anneleri ise ve is gezisine
gonderdigini; astronot, doktor, karar veri-
ci gibi rolleri kadin karakterler Gizerinden
kurgulamaya Ozen gosterdigini anlattl.
Cocuk kitaplarinda gorsel dilin de en az
metin kadar dnemli oldugunu; bu neden-
le gizerlerle 6zellikle iletisim kurarak baba
karaktere onluk takilmasi, mesleklerin sa-
dece erkek figurler lizerinden gdsteriimemesi
gibi yonlendirmeler yaptigini aktardi.

Bu kodlarin ¢ocuklarin zihnine ne kadar er
ken ve dengeli yerlestirilirse ileride o kadar
saglikh bir bakis acisinin olusacagini vurgu-
ladl.

Ogretir ayrica, yazar Buket Uzuner’in
“Tek kadin konusmaci oldugum panele
katilmiyorum.” diyerek yaptigi cagriya atifta
bulundu. Sempozyum ve etkinliklerde tek
kadin panelist olmayl reddetme durusunun
gucli bir mesaj oldugunu; bugliin bu oturumda
oldugu gibi ¢ok sayida kadin konusmacinin yer
almasinin, gesitliligin her platformda talep edil-
mesi acgisindan énemli oldugunu belirtti.
insan  kaynaklar perspektifinden  ku-
rumsal hayatta cinsiyet esitliginin nasil ele
alindigini soran moderatore yanit ve-
ren Tugba Pasall Karacan, Borusan gibi
buyuk ve koklu bir grupta gercek anlam-
da fark yaratmak icin 6ncelikle bu konuya
“adanmanin” sart oldugunu soyledi.

Pek cok sirketin “Bizde cinsiyet esitsizligi yok,
sadece kadin basvuru gelmiyor” soylemine
sigindigini; ancak asil meselenin bu bakis
acisinin  sorgulanmasi  oldugunu belirtti.
Yaklasik 10 yil 6nce Borusan Grubu’nun
“Borusan Esittir’ diyerek bu alanda net
bir taahhit ortaya koydugunu; mesajin en
tepeden, hissedardan geldigini; CEO’lar
tarafindan benimsendigini ve “Daha esit
ve kadinlar icin daha adil bir dizen kura-
cagim.” sézlintin somutlastinidigini ifade etti.
Bu sézlin altini doldurmak icin farkli calisma grup-
lart kuruldugunu; bu gruplarda kadinlarin dncd rol Ust-
lendigini, ancak sadece kadinlardan olusan ekiplerin
degil erkek ve kadinlarin birlikte yer aldigi karma ekip-
lerin kuruldugunu; erkeklerin de bu strece dahil edilme-

sinin ve empati gelistirmesinin kritik oldugunu vurguladi.
Her sektorlin ihtiyacina gore metriklerin ve hedeflerin
belirlenmesinin gerekliligini; “Kag kadin yoneticim var?”,
“Havuz yok diyorsan, ise alimda gergekten ne yapiyor-
sun?” gibi sorularla siirecin somutlastinldigini ifade etti.
Satis, ciro ve karllik icin nasil hedefler konuluyorsa
kadin temsil oraniicin de ayni ciddiyetle hedefler be-
lirlendigini; Olculebilen seyin yonetilebildigini,
verilen s6zun tutulmasinin ise artik itibar me-
selesi haline geldigini soyledi.

Borusan Otomotivide “kadin teknisyen”
istihdami hedefinde yasanan deneyi-
mi ornek veren Karacan, otomotivde
teknisyenlik isinin klasik olarak “erkek
isi” gorlldiging; “basvuru yok” savun-
masina siginmak yerine “Borusan Oto:
Anahtar Kadinda” kampanyasiyla konuyu
acikca sahiplenip “Kadin teknisyen ariyoruz.” di-
yerek ilan verdiklerini anlatt. Gorsellerde de
kadin figurler kullandiklarini; sonucta bas-
vurularnn %90’Inin erkek, %10’'unun kadin
adaylardan geldigini; erkek adaylarin bir
kisminin “teknisyen ariyorsunuz, ben de
basvurayim” motivasyonuyla basvur-
dugunu, kadin adaylarin ise cogu zaman
“TUm kriterleri karsilamiyorum, emin degi-
lim.” diyerek ¢cekingen davrandigini belirtti.
Bu noktada pozitif ayrimciigin devreye girmesi
gerektigini; ise alim slrecinin ardindan gelistirme
ve tutundurma programlarinin da Onem
tasidigini, aksi takdirde kadinlarin kendini
yalniz ve dislanmis hissederek kalici olama-
digini vurguladi. Bugiin gelinen noktada
istanbul, Adana, Ankara gibi lokasyonlar-
da liftlerin altinda calisan ve isini basariy-
la yapan yaklasik 40 kadin teknisyen
bulundugunu aktardi. “Eger bu ise bas koy-
masaydik, buglin halad ‘basvuru yok’ deyip
konuyu kapatmis olacaktik.” diyerek kararhligin
ve gorundr aksiyon almanin 6nemini vurguladi.
Moderatér Esen Oz Tekayak, moda sek-
tériinde kadin bedeni ve guzellik algisinin
¢cok gorunur olduguna dikkat cekerek,
kadin liderlerin bu alanda bir d6zglrlesme
yaratip yaratmadigini sordu.

Deniz Caner, son yillarda pek ¢ok mar-
kanin 6nemli adimlar attigini; farkl beden
ve yas gruplarnin yer aldigi kampanyalar,
Victoria’s Secret érneginde oldugu gibi defile
formatlarinin tamamen yeniden kurgulanmasi
gibi pratiklerin glclu sinyaller verdigini; buna ragmen
hentz tam anlamiyla i¢sellestirilmis bir 6zgtrlesmeden
s6z etmenin gl¢ oldugunu sdyledi.
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Pinko tarafinda “Pinko kadini” profilinin merkezde oldu-
gunu; bu profili kendine glivenen, kendini gostermekten
cekinmeyen, cesur bir kadin figurl Uzerinden tanimla-
diklarini ifade etti. “Kadinda C)ngven” temali seminerler,
Mirgiin Cabas ile diizenlenen etkinlikler gibi projelerle
toplumdaki 6zgtiven eksikligini ele almaya calistiklarini;
madgaza ekiplerine de musteriyi viicuduna, karakterine
ve konforuna uygun giyinme konusunda destek olma,
modayi bir “mutluluk ve ifade araci” haline getirme bakis
acisinl kazandirmaya calistiklarini aktardi.

Caner, modanin temelde insani mutlu eden, 6zgirles-
tiren ve kendini ifade etmesine imkan veren bir arag
oldugunu; trendlerin zamani yakalamak i¢cin dnemli ol-
dugunu ancak her trendin herkes i¢cin uygun olmadigini
vurguladi. Buna ragmen, kimi donemlerde sokakta ne-
redeyse herkesin ayni parcalarn giydigini; bu durumun
toplumu bir noktada “kimliksizlestirdigini” ifade etti.
Farklihgin ve farkli olanin gtizel olduguna; “Bu senin ya-
sina uygun degil.”, “Bu burada giyilir mi?” gibi ciimlele-
rin kadinlarin kendini ifade etmesini kisitladigina dikkat
cekti. Bir kadinin kendini nasil iyi ve glzel hissediyorsa
dyle giyinebilmesinin gercek dzgurlesmenin baslangig
noktasi oldugunu sdyledi.

Moderatdr Esen Oz Tekayak’in ilham kaynaklarinin neler
olduguna dair sorusuna Seda Ogretir, en biiyiik motivas-
yonunun “bir seyi kafasina koydugunda o yoldan geri
donmemek” oldugunu soyledi. Vazgecmemek, engelle-
re ragmen inatla devam etmek ve direng gostermek gibi
ozellikleri annesine bakarak 6grendigini ifade etti. An-
nesinden ilham aldigini; bugtin kendi kizini da annesinin
kendisini yetistirdigi gibi yetistirmeye ¢alistigini belirtti.
Tugba Pasali Karacan, ilhaminin hem gelecege hem gec¢-
mise baktginda sekillendigini anlatti. Gelecek tarafinda
16 yasindaki kizinin ve onun kusagindaki kiz cocuklari-
nin daha adil bir dlinyada yasamasini istedigini; gecmis
tarafinda ise ailesinden, 6zellikle kiz kardesinin hayat
mucadelesinden ve hayata veda ederken bile gdsterdi-
gi yilmazliktan giig aldigini sdyledi. Gelecegi, gecmisten
aldigi ilhamla sekillendirmeye calistigini ifade etti.

Deniz Caner, ilham kaynaginin ailesi oldugunu; ayaklari

Uzerinde durabilmek, dlinyanin neresine giderse gitsin
kendi basina var olabilmek icin ailesi tarafindan cok tes-
vik edildigini anlatti. Bes yil Amerika’'da yasadigini; farkli
kiltdr ve dinyalarin kendisini besledigini, farkliliklardan
hoslandigini fark ettigini sdyledi. insanlarin birbirini moti-
ve ettiginde ve ilham verdiginde bambaska yerlere geli-
nebildigine inandigini; yedi yildir kendi isini yarattigund,
bu slirecte cok destek aldigi gibi “Yapamazsin, olmaz.”
diyenlerle de karsilastigini; bazen tek bir telefonun,

¢ N
“Arkandayiz,
yapacagiz, birlikte
yukselecegiz.”
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diyen bir sesin her seyi degistirebildigini vurguladi. in-
sanlarin birbirine ilham vermesine inandigini; “Biz birlikte
blylyecegiz.” cimlesiyle sozlerini tamamladi.
Kapanista Esen Oz Tekayak, konusmacilarin hikayeleri
ne kadar farkl olursa olsun ortak paydalarin cok net ol-
dugunu vurguladi: sabretmek, micadele vermek, gic-
U olmak ve cesur olmak. Bunlarin tim kadinlarin ortak
hikayesi oldugunun altini gizdi.

Yillardir “Basarnili is adamlarinin arkasinda guiclu kadin-
lar vardir” climlesinin tekrarlandigini hatirlatarak, artik
“Basarill is insanlarinin ve basarili kadinlarin arkasinda
da destek olan erkekler var.” ifadesini eklemek istedigi-
ni belirtti. Eslerin ev ve ¢ocuk sorumlulugunu paylasma
motivasyonu ve istedi olmasa, kadinlarin hayatinin ¢ok
daha zor olacagini; bu nedenle bu kadar kadin odaglyla
konusulan bir oturumda, sorumlulugu paylasan ve des-
tek veren tim erkeklere de tesekkir edilmesi gerektigi-
ni soyledi.

Panelin sonunda tim katimcilara tesekklr ederek, pay-
lasilan deneyimlerin ve mesajlarin salondaki en az bir-
ka¢ kisiye ilham vermis olmasini diledi.
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Panel, Prof. Dr. Erkut Akkartal'in acilis konusmasiyla basla-
di. Akkartal, “intermodal Tasimacilikta Demiryollari ve Orta
Koridor'un Stratejik Rolli” baslikll oturuma tim konuklan,
panelistleri ve sektdr temsilcilerini davet ederek UTIKAD'a
ve emegdi gecen tUim paydaslara tesekkdr etti.

Prof. Dr. Akkartal konusmasinda, diinya ticaretinin yeniden
sekillendigi bir donemde intermodal tasimaciligin artik bir
tercih degil, zorunluluk haline geldigini vurguladi. Kiresel
tedarik zincirlerinde verimlilik, cevresel surdurtlebilirlik ve
maliyet optimizasyonunun 6ne ¢iktigini, bu cercevede ta-
sima modlarinin entegrasyonunun kritik dnem tasidigini
ifade etti.

Demiryollarinin intermodal yapinin en guclt halkalarindan
biri olarak 6ne c¢iktigini, tek basina bir mod olmanin &tesin-
de karayolu ve denizyoluyla birlikte ¢alisabilen yapisiyla re-
kabetci avantaj yarattigini belirtti. Ozellikle Orta Koridor'un
— Cin'den baslayip Hazar Denizi Uzerinden Turkiye'ye,
oradan Avrupa’ya uzanan hat — sadece bir transit koridor
degil, Turkiye icin ciddi lojistik firsatlar yaratan stratejik bir
yap! oldugunun altini gizdi.

Panelde Orta Koridor'un mevcut durumu, demiryolu altya-
pisinin gelisimi, intermodal tasimaciligin firsat ve zorluklari
ile kamu—0zel sektor is birligi ve hukuki/dijital entegrasyon
basliklarinin ele alinacagini, amaclarinin yalnizca durum
tespiti yapmak degil, cozim 6nerileri ortaya koymak oldu-
gunu belirterek sozul ilk paneliste birakt.

Prof. Dr. Erkut Akkartal, Turkiye’nin Orta Koridor'daki strate-
jik konumunun lojistik altyapi yatinmlarini nasil sekillendir-
digini T.C. Cumhurbaskanligi Yatinm ve Finans Ofisi Proje
Midurid Mehmet Yavuz Glingor'e sordu.

Mehmet Yavuz Glingdr, Stratejik Destek Kurumu olarak
destek verdikleri bu etkinlikte yer almaktan duydukla-
rn memnuniyeti dile getirerek konusmasina basladi. Orta
Koridor'un stratejik Gnemine ge¢cmeden once Turkiye’nin
altyapi yatinm ihtiyacinin makro gerekgelerini ortaya koydu.
Turkiye’nin son 20 yilda ortalama %5,3 biyiime kaydettigi-
ni, niifusun 86 milyona ulastigini ve her yil yaklasik 1 milyon
arttigini; ndfusu 1 milyonun tizerinde 24 sehir bulundugunu
belirtti. TUrkiye’nin g kitanin kesisim noktasinda yer aldigi-
ni, 4 saatlik ugusla 1,3 milyar tiiketiciye ve yaklasik 30 trilyon
dolarlik bir pazara erisim sagladigini ifade etti. Bu verilerin
Turkiye'yi dogal bir lojistik merkez haline getirdigini, dolayi-
slyla diizenli ve slrekli artan bir altyapi yatinm ihtiyaci do-
gurdugunu vurguladi.

Guingor, Global Infrastructure Hub verilerine gore Trki-
ye’nin 2040 yilina kadar altyapi yatinm agiginin 400 milyar
dolarin Uzerinde oldugunu; kamu yatinmlarn devam eder-
ken bu acigin kapanmasi icin 6zel sektdr katiliminin kritik
oldugunu belirtti. Son 20 yilda ulagim altyapilarina 180
milyar dolar yatinm yapildigini, bunun 58 milyar dolarinin
kamu—0zel sektor is birligi (PPP) modeliyle hayata gectigini
aktard..

Mevcut altyapiyi 6zetlerken Tirkiye’'nin bugiin:

217 limana

58 havalimanina

kO L)

50.000 km 14.000 km
karayoluna demiryolu agina

sahip oldugunu ifade etti.

Giingor hedefolarak 2053 itibaryla demiryolu agini 28.000
km’ye, yani buguinkil uzunlugun iki katina ¢ikarmay! on-
gordiklerini soyledi. Son yillarda ulastirma yatinmlarinda
demiryolunun en bliylk payi aldigini, 2025 yili biitgesinde
demiryolunun payinin %55 seviyesine ulastigini vurguladi.
2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda ylk tasimaciiginda
demiryolu payini %5'ten %22’ye ¢ikarmayl amacladiklarini
belirtti.

Orta Koridor 0Ozelinde Baku—Tiflis—Kars (BTK) hatti ve
Marmaray Gegisi'nin kritik altyapilar oldugunu; bu hatlarin
kapasitesini artirmak icin calismalarin strdugund, Yavuz
Sultan Selim Koprisi tizerinden gegcecek Gebze—Halkall
Demiryolu Projesi’nin yil icerisinde ihale asamasina geldi-

gini ifade eden Mehmet Yavuz Glingdr, Zengezur Korido-
ru'nun devreye girmesinin de Orta Koridorun kapasitesini
onemli dlctide artiracagini, tim bu projelere uluslararasi
finansman ilgisinin oldukga ytiksek oldugunu vurguladi.
Yatinm Ofisi perspektifinden bakildiginda, intermodal tasi-
macilik alaninda Turkiye’nin sundugu firsatlarin genis bir
yelpazeye yayildigini sdyledi. Organize sanayi bolgelerine
(OSB) iltisak hatlari, liman—demiryolu baglantilarn ve inter-
modal terminal yatinmlarnin uluslararasi yatirmcilarin en
cok ilgi gosterdigi alanlar arasinda yer aldigini aktardi. Ter-
minal isletmeciligi, lokomotif ve vagon yatirmlari ile demir-
yolu sanayisine giris konularinda artan bir ilgi gdzlemledik-
lerini belirtti.
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Yatinm Ofisi olarak arsa ve yer secimi, tesvik bilgilendir-
mesi, kamu kurumlariyla koordinasyon, yerel ortak bulma
ve uctan uca yatinm rehberligi gibi alanlarda destek sag-
ladiklarini; uluslararasi yatinm strateji belgelerinde kuresel
tedarik zinciri odakli yatinmlarin dncelikli alanlar arasinda
konumlandigini ifade etti. Lojistik merkezlere iliskin yeni yo-
netmelik surecinin ilerledigini, bu merkezlerin bir kisminin
PPP modeliyle hayata gecirilmesinin beklendigini vurgu-
lad.

Prof. Dr. Erkut Akkartal, Turkiye'nin demiryolu ve intermo-
dal baglantilarinin Avrupa standartlarina cikariimasi igin
hangi adimlarin éncelikli olduguna dair Metrans Istanbul
Genel MudUrt Serdar Yaylal'nin gorislerini sordu.

Serdar Yaylal, Metrans'in Avrupa’da intermodal tasimacilik
ve terminal isletmeciliginde dnde gelen firmalardan biri ol-
dugunu; haftalik 650 tren cikisi olan genis bir terminal ad
islettiklerini belirterek sozlerine basladi.

intermodal sistemin basarisinin yalnizca demiryolunun gii-
cline degil, tum sistemin entegrasyonuna bagl oldugunu
vurguladi. Terminal, liman ve i¢ hat baglantilarinin bittinle-
sik calismadigi bir modelde intermodal yapinin stirdurilebi-
lir olamayacag@ini ifade etti.

Turkiye’nin bu yaplya adaptasyonunun zaman alacagini
ancak dogru yénde ilerlendigini belirtti. Ozellikle su alanlar-
da eksikliklerin 6ne ciktigini ifade etti:

® OSPB’lere demiryolu baglantilarinin yetersizligi,

® Liman-i¢ hat demiryolu baglantilarinin eksikligi,

® Terminal sayisinin azhgi.

Kamu yatinmlarinin artmasi ve 6zel sektdrliin ondnin
daha fazla acilmasiyla Turkiye’'nin intermodal tasima-
cilikta cok daha guclu bir noktaya evrilecegini soyledi.
Yaylall, kamu—&zel sektdr is birliginin bugun geldi-
gi noktanin onemli bir gelisme oldugunu; gecmiste
kamu yatinmlarinin hizina erisemeyen ve tekellesmis
yapilara dahil olamayan &zel sektdériin bugin Mar-
maray, kuzey demiryolu baglantilar, Uciincii Koprii
hat projeleri ve Railport benzeri yatinmlar tzerinden
sisteme ¢ok daha aktif sekilde entegre oldugunu vur-
guladi. Metrans olarak Avrupa’daki 20 terminalin isle-
yisinden dogan tecriibeyi Tirkiye’ye aktarmaya hazir
olduklarini, Railport’un devreye girmesinin kendileri
icin de kritik 6nem tasidigini belirtti.

Prof. Dr. Erkut Akkartal, Railport modelinin Tlrkiye’nin
intermodal kapasitesini artirma acisindan katkisi ko-
nusunda Arkas Holding Liman ve Terminal isletmeleri
Grubu Ticaret ve Miisteri iliskileri Direktérii Zeki De-
mirag’a soz verdi.

Zeki Demirag, UTIKAD ve emedgi gecen tiim paydas-
lara tesekkur ederek konusmasina basladi ve Railport
projesinin, Turkiye’de demiryolu agirhkh ancak cok
amacl terminal isletmeciligi konseptinin ilk somut
ornegi oldugunu vurguladi. Railport’un panelin farkli
bolimlerinde referans verilmesinden duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi.

INTERMODAL TASIMACILIKTA DEMiRYOLLARI
ORTA KORIDOR’UN STRATEJiIK ROLU PANELI

MEHMET YAVUZ GUNGOR
CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE
FINANS OFISI PROJE MUDURU

SERDAR YAYLALI ZEKi DEMIRAG
METRANS ISTANBUL ARK OLDING LIMAN VE
GENEL MUDURU S ELE
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Railport’'un, 6zel sektor tarafindan projelendirilen, insa edi-
len ve tamamen yik tasimaciligi amacli faaliyet gosterecek
ilk terminal oldugunu; ortaklik yapisinda Arkas Holding'in
Turkiye’de demiryolu tasimaciligi ve terminal isletmeciligin-
de kokli bir gegcmise sahip oldugunu, Duisport’un ise yilda
4 milyon TEU ellecleyen ve 25.000 trene hizmet veren, Av-
rupa’nin en blyik i¢ limani olarak projeye ciddi bir know-
how ve olcek getirdigini ifade etti.

Demirag, yaklasik 265.000 m? alan iizerinde konumlanan
Railport'un yalnizca demiryolu degil, karayolu ve denizyo-
luna yakinligi sayesinde tim modlara hizmet veren entegre
bir yapi olarak tasarlandigini belirtti. Railport’'un bir ilk olaca-
gini ancak son olmayacagina inandigini; talebin artmasiyla
benzer yatinmlarin cogalacagini Sngordugunu soyledi.
Terminal entegrasyonu ve dijitallesme baglaminda, Avrupa
tarafinda islerin gorece iyi isledigini, asil gelistirimesi gere-
ken aksin Turkiye—Dogu yonl oldugunu vurguladi. Demi-
rag, demiryolu tasimaciliginin musteriye cazip hale gelebil-
mesi icin su avantajlardan en az birini saglamasi gerektigini
belirtti:

@ Maliyet avantajl,

@ Hiz avantajl,

@ Sirdurllebilirlik avantaji,

@ izlenebilirlik ve seffaflik.

1. Altyapi Yatirimlar::

Orta Koridor 6zelinde ¢oziilmesi gereken en énemli so-
runlarin transit surelerinin yuksekligi ve dijital entegras-
yon eksikligi oldugunu ifade eden Demirag, kisa vade-
de gumruk sistemlerinin entegrasyonu, dokiimantasyon
sureclerinin uyumlastirimasi ve veri paylasiminin hiz-
landinimasinin kritik olduguna dikkat cekti. Railport’un
gerek Avrupa gerek Turkiye yonunde tum sistemlerle
entegre calisabilecek altyapiya sahip oldugunu, bu en-
tegrasyonun intermodal zincirin verimliligi icin belirleyici
olacagini vurguladi.

Prof. Dr. Erkut Akkartal, FIATA Baskanlik Divani Gyesi Tur-
gut Erkeskin’e Orta Koridor'un konumunu gti¢lendirmek
icin hangi adimlarin atiimasi gerektigini sordu.

Turgut Erkeskin, FIATA Baskanlik Divan’'nda gorev ala-
rak Turkiye'yi temsil etmenin kendisi icin blytk bir gurur
kaynagi oldugunu belirterek sézlerine basladi. Orta Ko-
ridor'un yakin zamana kadar “alternatif rota” olarak go-
raldigund, bugun ise stratejik ana akslardan biri haline
geldigini ifade etti.

Erkeskin, FIATAnin koridorlarn ¢ ana unsur lzerinden
degerlendirdigini aktardi:

Bu yatirnmlarin élcedi nedeniyle deviet-6zel sektor is birliginin zorunlu
oldugunu; Railport benzeri érneklerin artmasi gerektigini vurguladi.

2. Koridor Ulkelerinin Rejim Uyumu:

Cin'den ingiltere’ye uzanan hat iizerinde Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Azerbaycan, Glrcistan, Tirkiye ve Bulgaristan gibi tlkelerin yer aldiini; bu
ulkelerin her birinin bagimsiz hareket ettigi bir diizende esgiidim saglamanin
zorlagtigini ifade etti. Transit rejim uyumunun kritik bir gereklilik oldugunu belirtti.

3. Dijital Entegrasyon:

Altyapinin ne kadar gugli olursa olsun, “yazihm” tarafi olmadan sistemin
istenen verimlilikte calisamayacagini vurguladi. Bu kapsamda MLETR (Model
Law on Electronic Transferable Records) uygulamasina dikkat ¢ekerek, bu
slirecin mutlaka desteklenmesi gerektigini sdyledi. Ayrica Negotiable Cargo
Document (NCD) Convention’a isaret ederek, tarihte ilk kez deniz bacagi
olmayan multimodal tagimayi regiile eden bir konvansiyon ile kargi karsiya
olundugunu belirtti. Bugtine kadar 10 tilkenin bu konvansiyonu kendi hukuk
sistemlerine entegre ettigini belirterek, Tirkiye’nin de NCD Convention’i i¢
hukukuna dahil etmesinin; ticaretin finansmani ve malin miilkiyetinin temsili

agisindan biyiik bir kazanim oclacagini vurguladi.

Bu bolimin ardindan moderator Prof. Dr. Erkut Akkartal,
ikinci tur sorular kapsaminda s6zi T.C. Cumhurbaskanhgdi
Yatinm ve Finans Ofisi Proje Mudurd Mehmet Yavuz Gin-
gor'e verdi. Akkartal Giingor'e intermodal tasimacilik agi-
sindan Turkiye’nin uluslararasi yatinmcilara sundugu firsat-
lari ve ofisin bu alandaki destek mekanizmalarini sordu.

Mehmet Yavuz Giingor, altyapi yatinmlarina iliskin firsatlarin
intermodal tasimacilik icin de gecerli oldugunu belirterek

konusmasina basladi. Ana demiryolu hatlarinin yani sira,
liman baglantilari ve organize sanayi bdlgelerine yonelik
iltisak hatlarinin gelistiriimesinin yuk terminali isletmeciligi
acisindan ciddi firsatlar yarattigini ifade eden Glingor, bu
alanlarin uluslararasi yatinmcilar tarafindan yakindan takip
edildigini, Railport gibi projeler Gizerinden ofise artan sayida
basvuru ve gorisme geldigini aktardi.
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Glingdr, Demiryolu Tren isletmeciligi Belgesi
alan ozel sektor firmalannin sayisindaki
artisa dikkat ¢ekerek, firmalarin yiik-
sek yatirm maliyetlerine ragmen
lokomotif ve vagon yatinmlarina
yoneldigini belirtti. Bunun ya-
ninda, vagon ve lokomotif tire-
ticilerinin de Turkiye demiryo-
lu sanayisine yatinm yapmak
Uzere ofisle temas kurdugunu
soyledi.

Cumhurbaskanh@r Yatinm Ofi-
si’'nin roltin 6zetleyen Glngor,
ofisin Turkiye’'nin yatinm ortami-
ni uluslararasi arenada tanitan tek
resmi kurulus oldugunu; yatinm st-
reclerinde arazi secimi, tesvik bilgilen-
dirmesi, kamu kurumlariyla koordinasyon
ve yerel ortak bulma gibi alanlarda “tek durak
ofis” yaklasimiyla uctan uca destek sunduklari-
niifade etti. intermodal tasimacilig, karbon
notr ve yesil lojistik yatinmlarini dnce-
likli alanlar olarak gorduklerini; Orta
Koridor, Zengezur Koridoru ve
Kalkinma Yolu gibi kiresel lojis-
tik rotalarnn yatinm istahini ciddi
bicimde artirdigini  vurguladi.
Bu koridorlarin yalnizca ticari
deqil, dlkeler arasi siyasi, kul-
turel ve ekonomik is birliklerini
de guclendiren bir kaldirag et-
kisi yarattigini syledi.

Guingor ayrica lojistik merkezle-
re iliskin yeni bir parantez acarak,
bugline kadar kamu eliyle gelistiri-
len lojistik merkezlerin, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligrnin hazirladigi taslak
Lojistik Merkezler Yonetmeligi sonrasinda
yap—islet—devret modeliyle 6zel sektdrin daha
aktif rol alacagdi bir yapiya evrilebilecegini be-
lirtti.

Moderator Akkartal, Orta Koridor'un
etkin isletimesinde kamu—ozel
sektor is birligi agisindan gorulen
eksiklikleri ve Metrans'in Tirki-
ye operasyonlarinin bu sirece
katkisini Serdar Yaylalr'ya sor-
du.

Yaylall, kamu idaresi temsilci-
leriyle ayni panelde yatirnm-
larin  konusulmasinin  sektor
acisindan son derece degerli
oldugunu ifade etti. Gecmiste

kamu idaresinin guclu bir vizyon
olusturmasina ragmen, tekelci ya-

pilar nedeniyle 6zel sektérin yeterince su-
rece dahil olamadigini; bunun da hiz,
esneklik ve operasyonel dinamizmi
sinirladigini sdyledi. Son dénemde
ise kamu—0zel sektor is birliginin
guclendigini, Railport gibi yati-
rmlarin bu dontsimin somut
gostergesi oldugunu vurgula-
d.
Metrans’'in Avrupa’daki termi-
nal yatinmlarina deginen Yay-
lal, bu tecribenin Turkiye'ye
tasinmasinin operasyonel ve-
rimlilik acisindan buyik 6nem
tasidigini  belirtti. Marmaray, ve
Kuzey Otoyolu baglantilan gibi ya-
tinmlarin zamanlamasinin kritik oldu-
gunu; strecin hizlanmasinin sektor bek-
lentileri acisindan onemli oldugunu ifade etti.
Metrans'in Avrupa’daki 20 terminalden olusan
adlyla edindigi bilgi birikimini Turkiye ve
Orta Koridor hattina aktarmaya hazir
olduklarini vurguladi.
Panelin devaminda Prof. Dr. Ak-
kartal, demiryolu tasimaciliginda
terminal entegrasyonu ve diji-
tallesmenin rolint degerlen-
dirmesi icin Zeki Demirag’a
s0z verdi.
Demirag, konusmasina Ra-
ilport'un panel boyunca bircok
kez referans verilmesinden
duydugu memnuniyeti dile
getirerek basladl. Bu durumun,
sektorlin dnde gelen aktdrlerinin
demiryolu agirlikl intermodal yatinm-
lara duydugu ilgiyi gosterdigini soyledi.
Konuya yalnizca Avrupa perspektifinden
degil, Orta Koridor'un tamamini kapsayan daha
genis bir cerceveden bakugini ifade etti.
Demirag, demiryolunun musteriye “UGrin”
olarak cazip hale getiriimesi gerektigini
vurguladi. Koridorlann ve haritalarn
tek basina yeterli olmadigini; nihai
karan yuk sahiplerinin verdigini
belirtti. MUsterinin ise maliyet, hiz,
surdurdlebilirlik ve izlenebilirik
gibi somut avantajlar aradigini
soyledi. Bu nedenle ozellikle
transit surelerinin  kisaltlmasi,
dokiimantasyon  sireclerinin
uyumlastinimasl ve gimrik sis-
temleri arasinda entegrasyon
saglanmasinin kisa vadede 6nce-
likli adimlar oldugunu ifade etti.
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Railport’'un Avrupa tarafinda Duisport ile entegre calisti-
gini; Turkiye yonunde de tim sistemlerin entegrasyona
acik bir altyapiyla tasarlandigini beliten Demirag, Orta
Koridor'un verimli islemesi icin bu tir aksiyonlarin hizla
hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi.

Panelin son bolimunde moderatdr, kiresel tasima isleri
organizatorleri ve lojistik sirketleri agisindan intermodal
tasimaciigin sdrdurulebilirlik ve maliyet etkinligi baki-
mindan gelecegdini degerlendirmesi icin yeniden Turgut
Erkeskin’e s6z verdi.

Erkeskin, intermodal tasimaciigin Turkiye icin artik yal-
nizca bir alternatif degil, stratejik dnemi yliksek bir ana
koridor bileseni héline geldigini belirtti. Orta Koridor'un
jeopolitik ve ekonomik anlamda tasidigi kritik roltn, in-
termodal tasimacilikla birlikte daha da glclendigini vur-
gulayan Erkeskin; intermodal ¢6zUimlerin sundugu ek
kapasite, maliyet avantaji ve cevresel surdurilebilirlik
unsurlarinin, masterilerin bugiin lojistik hizmetlerden
bekledigi temel degerleri olusturdugunu ifade etti.
Musterilerin artik yalnizca tasima yapilabilirligine degil;
hiz, maliyet, glvenlik ve surdurtlebilirlik kriterlerine bir-
likte baktigini belirten Erkeskin, bu nedenle intermodal
tasimaciligin bir tercih degil, zorunluluk haline geldigini
dile getirdi. Turkiye’nin bu alanda oynayabilecegi role
iliskin degerlendirmesinde, gerek mesleki calismalari
gerekse uluslararasi federasyon gorevleri kapsaminda
dunyanin bircok dnemli ekonomik bolgesinde bulundu-
gunu ve Turkiye'nin intermodal tasimacilik kabiliyetine
sahip ikinci bir tlke olmadigini distindiglnu ifade etti.
Turkiye’'nin karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu
tasimaciliginda ayni anda guicli bir yaplya sahip olma-
sinin, bu tasima modlarinin entegre sekilde kullanilabil-
digi glizergahlara ev sahipligi yapmasinin cok buylik
bir avantaj sagladigini belirten Erkeskin; hangi musteri
icin hangi kapasitenin, hangi intermodal ¢ozimle su-

nulacaginin net bicimde tarif edilmesinin kritik oldugu-
nu vurguladi. Turkiye’nin dogusunda bulyik bir tretim
merkezi olan Cin, batisinda ise Avrupa gibi dev bir pazar
bulundugunu hatirlatarak, bu iki ekonomik alan arasinda
kdpr roli Ustlenebilecek kapasiteye sahip olundugunu
ifade etti.

Farklh tasima modlan arasindaki geciskenligin, tim
zorluklara ragmen saglanabildigini belirten Erkeskin;
karayoluyla gelen yuklerin aciliyet durumuna gore ha-
vayoluna yonlendirilebildigini, demiryolu ve denizyolu
entegrasyonlarinin cografi konum avantajiyla etkin bi-
¢imde kullanilabildigini aktardi. Turkiye’'nin yillar icinde
gelistirdigi insan kaynagdi ve altyapi kapasitesinin bu do-
nustimde belirleyici oldugunu vurguladi.

Ro-Ro tasimaciligi sayesinde Turkiye’nin Avrupa, Afri-
ka ve Karadeniz havzasindaki dnemli limanlari birbirine
bagladigini belirten Erkeskin; swap body tasimalari, dor-
se tasimalarn ve 45’lik konteyner tasimalarinin sistemin
ayrilmaz bir parcasi haline geldigini ifade etti. Havali-
manlarinin kapasitesi, havayolu tasimacilarinin imkanlari
ve sektdrdeki insan kaynaginin sahip oldugu deneyim
bir araya getirildiginde, Turkiye’'nin diinyanin herhangi
bir yerinde intermodal altyapi kurup isletebilecek yetkin-
lige sahip oldugunu vurguladi.

Bugiine kadar Ankara Lojistik Ussii gibi énemli girisim-
lerin hayata gecirildigini hatirlatan Erkeskin, Railport pro-
jesinin yalnizca bir demiryolu yatinmi degil; farkli lojistik
unsurlar bir araya getiren buttncul bir lojistik tis modeli
sundugunu ifade etti. Trkiye’'nin intermodal tasimacilik-
ta bilgi birikimi, sermaye glcu ve isletme kabiliyeti agi-
sindan son derece avantajli bir konumda bulundugunu
belirtti.

Bu yapinin etkin sekilde calisabilmesi icin verinin kul-
lanimi ve transferinin kritik dnemde oldugunu vurgula-
yan Erkeskin; gerekli dijital altyapilarin tamamlanmasi
halinde Tirkiye’nin lojistik avantajlarini gok daha gulgli
bicimde hayata gecirebilecegini ifade etti. Turkish Cargo
ornegi Uzerinden, Turkiye’nin bdlgesel konumunu ve lo-
jistik kabiliyetini en iyi kullanan markalardan birine sahip
oldugunu belirterek, benzer potansiyelin diger alanlarda
da bulundugunu dile getirdi.

Erkeskin konusmasini, Turkiye'nin intermodal tasima-
cilikta sahip oldugu gucllu kapasitenin ve kabiliyetin,
sektor oyunculari, kamu, akademi ve tUm paydaslarin
birlikte hareket etmesiyle islerlik kazanabilecegini vur-
gulayarak tamamladi.

Kapanista Prof. Dr. Erkut Akkartal, bolgesel krizlerin Tur-
kiye'yi her seferinde alternatif ve glivenilir bir gecis nok-
tasi haline getirdigini; Orta Koridor'un yalnizca bir ticaret
yolu degil, ayni zamanda ekonomik, sosyolojik ve kul-
tirel baglan giclendiren bir yapi sundugunu ifade etti.
Panelistlere, katiimcilara, UTIKAD ydnetimine ve spon-
sorlara tesekkir ederek oturumu sonlandirdi.

\[ TURKIYE
( LOGISTICS /
SUMMIT

40



_ E-TIiCARETIN :
LOJISTIK DINAMIKLERI
PANELI

MODERATOR

. _ GEDiZ CURGUL . .
PWC TURKIYE SIRKET ORTAGI, TEKNOLOJI DANISMANLIGI

PANELISTLER

e BULENT AYMEN
SABAY LOJISTIK/SBY EXPRESS YONETIM KURULU BASKANI

ATILLA ALVER
HEPSIJET GENEL MUDURU

ENES YILMAZ
WIDECT CEO

UTKU AYYARKIN .
ARAS KARGO COO VE YONETIM KURULU UYESI

M



Panel, Gediz Clrgil'in acilis konusmasliyla basladi.
Cdrgdl, e-ticaret lojistiginde dinamiklerin ¢ok hizli de-
gistigini, bu nedenle panel suresini en verimli sekilde
degerlendirmek istediklerini belirtti. E-ticaret lojistiginin
gecmiste agirlikl olarak teslimat hizi Gzerinden tanimlan-
digini; bugin ise musteri beklentileri ve deneyimlerinin
bu tanimin merkezine yerlestigini vurguladi. Turkiye’de
e-ticaret lojistiginde yeni rekabet alanlarinin ne olacadi
sorusunu yonelterek ilk sozu Atilla Alver’e verdi.
Konusmasinin basinda e-ticaretin her gecen gun buyu-
mesiyle birlikte musteri beklentilerinin de surekli degis-
tigine dikkat ¢ceken Alver, bu donlisumun son derece
dogal oldugunu ifade etti.

Gecgmiste sunduklari hizmetlerin daha standart bir yapi-
ya sahip oldugunu belirten Alver, tUrtnlerin A noktasin-
dan B noktasina tasinmasinin bugtinkt kadar iddial su-
reler ve beklentiler icermedigini soyledi. Ancak gelinen
noktada, musterilerin ayni anda bircok farkl beklentiyi
dile getirdigini ve bu taleplerin hakli oldugunu vurguladi.
Musteri beklentilerini siniflandirarak ele almak gerektigi-
ni belirten Alver, ilk ve en temel beklentinin hiz oldugunu
ifade etti.

Ozellikle e-ticarette hizin, nihai misteri acisindan en bi-
yUk beklentilerden biri haline geldigini sdyleyen Alver,
bu ihtiyaca yonelik olarak sektorde cesitli hizmetlerin
gelistirildigini; ayni gun teslimat gibi ¢ozimlerin bu bek-
lentinin bir sonucu olarak devreye alindigini aktardi. Bu-
nunla birlikte hizin kendi basina yeterli olmadigini vurgu-
layan Alver, Uriintin daha gec siparis edilmesine ragmen
daha erken teslim edilmesinin beklendigini, bu durumun
da lojistik operasyonlari dogal olarak zorlastirdigini ifade
etti. Bu nedenle surecleri nasil daha da hizlandirabile-
ceklerine odaklandiklarini belirtti.

Alver, hizdan sonra musteri acisindan en kritik baslk-
lardan birinin seffaflik oldugunu dile getirdi. Bir siparis
verildikten sonra musterinin “Siparisim ne durumda, ne
oluyor, nasll ilerliyor?” sorularina yanit aradigini belirten
Alver, surecin her asamasina dair bilgiye kolayca erige-
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bilmenin musteriler icin son derece dnemli oldugunu
soyledi. Seffafligin, musteri memnuniyetinin temel un-
surlarindan biri haline geldigini vurguladi.

Konusmasinin devaminda hizmetin tamamina bir dene-
yim olarak bakilmasi gerektiginin altini ¢izen Alver, e-ti-
carette bugun fark yaratan en dnemli unsurun deneyim
oldugunu ifade etti. Bu deneyimin en kritik bilesenlerin-
den birinin de lojistik strecler oldugunu belirten Alver,
lojistik tarafi glicll olmayan bir yapinin rekabet avantaiji
yaratmasinin mumkun olmadigini sdyledi.

Bu noktada esnekligin dnemine dikkat ceken Alver, hiz
kadar esnekligin de musteri beklentileri acisindan belir-
leyici hale geldigini ifade etti. Musterilerin verdikleri sipa-
ris sonrasinda ortaya ¢ikan degisikliklere hizmet aldiklar
firmanin uyum saglayabilmesini bekledigini soyleyen Al-
ver, sektorliin bu beklentiye yanit verebilmek icin yogun
caba gosterdigini aktardi. Adres degisikligi, teslimatin
farkll bir adrese yodnlendiriimesi ya da teslimat tarihinin
degistiriimesi gibi esnekliklerin musteri deneyimi acgisin-
dan ¢ok onemli oldugunu vurguladi.

Son olarak e-ticarette beklentilerin en cok yukseldigi
alanlardan birinin iade surecleri oldugunu belirten Alver,
iade konusunun musteriler acisindan sancili ve ¢c6zim
beklentisinin yliksek oldugu bir baslk haline geldigini
ifade etti. Kapida iade gibi hizmetlerle musterinin aya-
dina gitmeye calistiklarini, iadeleri musterinin belirledigi
tarih ve kosullara gore almaya yonelik ¢cozumler gelistir-
diklerini soyledi.

Tdm bu hizmetleri sunarken maliyetleri minimize etme-
nin ve musterilere rekabetci fiyatlar sunmanin da énem-
li oldugunun altini gizen Alver, B2C iliskilerinde isin “B”
tarafinda yer alan is ortaklarinin kritik bir rol oynadigini
vurguladi. Nihai musteri beklentilerini is ortaklaryla bir-
likte nasil karsilayabileceklerini, is ortaklarinin islerini
nasil buyutebileceklerini ve deneyimlerini nasil gelistire-
bileceklerini surekli olarak bu perspektifle ele aldiklarini
belirterek konusmasini tamamladi.
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Gediz Cirgll, e-ticarette yalnizca deneyimlerin de-
gil, mikro ihracat gibi yeni dinamiklerin de 6ne ¢iktigini
belirtti. Pandemi sonrasi dénemde bu basliklarin daha
gorunur hale geldigini ifade ederek, Turkiye'nin lojistik
altyapisi ve mevzuat ortami c¢ercevesinde firsatlar ve
engelleri degerlendirmesi icin s6zi Bulent Aymen’e ver-
di.

Bulent Aymen, Turkiye’de yasayip is yapmanin her sek-
torde oldugu gibi lojistikte de son derece zor oldugunu
riski istlenmenin beraberinde bir¢cok problem getirdigini
ifade etti. E-ticaretin yalnizca bir alisveris bicimi olmadi-
gini; gumrik streclerinden lojistik sirketlerinin is yapma
modellerine kadar pek ¢ok alani yeniden tanimladigini
vurgulayan Aymen Turkiye’'nin Avrupa, Ortadogu ve As-
ya’yl baglayan cografi konumuyla dnemli bir avantaja sa-
hip oldugunu; 6zellikle havayolu ve karayolu altyapisinin
e-ticaret lojistigi acisindan biylk potansiyel sundugunu
soyledi. Ancak e-ticaret hizla gelisirken, arka plandaki
sureclerin de bu dontsumle es zamanl ilerlemesinin
onemli bir ihtiya¢ haline geldigini; mevzuattaki degisim-
lerin sahadaki uygulamalara yansimasinin ise belirli bir
uyum sureci gerektirdigini dile getirdi.

Curgul, Turkiye’'nin cografi avantajinin hub olma potan-
siyeli yarattigini belirterek, istanbul’'un global bir e-tica-
ret merkezi haline gelmesi icin neler yapilabilecegini ve
hangi teknolojik ya da stre¢ donusumlerinin zorunlu
hale geldigini sormak uzere s6zl Enes Yilmaz’a verdi.
Enes Yilmaz, istanbul’'un hub kavrami acisindan hem
cografi hem de altyapi olarak bolge ulkeler icin glicli bir
merkez oldugunu ifade etti. Turk Hava Yollar’'nin yolcu
tarafinda hub modelini basariyla uyguladigini; transit yol-
cu oranlar sayesinde yeni hatlarin acilabildigini anlatt.
Ayni modelin kargoda da basariyla uygulandigini, TH-
Y’nin dlinyanin en fazla Ulkesine ucan kargo sirketlerin-
den biri oldugunu belirtti.

Ancak e-ticaret lojistiginde Istanbul aktarmali bir mode-
lin mevcut mevzuat nedeniyle mimkuin olmadigini; e-ti-
caretin Istanbul’da konsolide edilip farkli lilkelere dagiti-
labilmesi icin mevzuatin gelistiriimesi gerektigini sdyledi.
Ticaret Bakanligrnin Yurtici Aktanim Merkezi calismasina
dikkat cekerek, bu diuzenlemelerin hayata gecmesiyle
istanbul’'un e-ticaret merkezi haline gelebilecegini ifade
etti.

Widect olarak ana hedeflerinin Tirkiye cikisl mikro ihra-
catcilar desteklemek oldugunu belirten Yilmaz, ihracat-
cllarin en blyuk sorununun lojistik maliyetleri oldugunu
soyledi. Cin 6rnegi tzerinden hacim farkinin maliyetler
Uzerindeki etkisini detayl bicimde anlatti; yeterli hacim
saglanamadigi icin Turkiye cikish gonderilerin birim ma-
liyetlerinin cok yiiksek kaldigini vurguladi. istanbul’'un
hub haline gelmesiyle global e-ticaret akislariyla konso-
lidasyon yapilabilecegini ve bu maliyet avantajinin ihra-
catclya yansitilabilecegdini belirtti.

Gediz Clirgil, operasyonel dontisimun yerlesik yapilar-
da nasil yonetildigini sormak lizere sozl Utku Ayyarkin’a
verdi.

Utku Ayyarkin, pandemi sonrasi donemde kampanya
hacimlerinin artmasiyla birlikte ticaretin online tarafa
kaydigini; buylmenin yavaslasa da kanal degistirdigini
ifade etti. 2016 sonrasi dijitallesme, platformlarin yaygin-
lasmasi ve veri odakli talep olusumunun lojistik sirketle-
rini hizli bir donidstime zorladigini anlatti.

Aras Kargo’nun zaman ve kapasite yoneten bir yapi ol-
dugunu; belirli cutoff saatleriyle 24—48 saatlik teslimat
hedeflerini yonetmeye calistiklarini sdyledi. Bu siregte
finans, entegrasyon, veri altyapisi ve bulut teknolojileri
gibi bircok alanda es zamanh donusim ihtiyaci dogdu-
gunu belirtti. Covid-19 ile birlikte online aligverisin yas
araliginin genisledigini ve altyapi donidsumunin hizlan-
digini ifade etti.
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Artan maliyetler karsisinda yapay zeka destekli rota- teslim ederken eski cihazi kapida kontrol edip teslim
lama sistemleri gelistirdiklerini; otomasyon yatirrmla- alma gibi ¢cok adiml operasyonlarin yurttildugunu
riyla transfer merkezlerinde saatlik yliz binlerce pake-  belirtti. Bu tlr sireclerin sisteme entegre edilmemesi
ti ellecleyebilir hale geldiklerini anlattl. Kargonun desi  halinde operasyonlarin saglikli sekilde yonetilemeye-
yapisinin klc¢llmesiyle maliyet baskisinin arttigini; bu  cegini ifade etti.

nedenle Aras Dijital ve Aras Global yapilanmalariyla  Maliyet konusuna da deginen Alver, maliyetleri mini-
hem verimlilik hem de uluslararasi acilim hedefle- mize edebilmek amaciyla dagitim tarafinda tamamen
diklerini sdyledi. KOBI'leri e-ihracata hazirlamak icin  kendi ekipleri tarafindan yazilmis bir algoritma kullan-
danismanlk ve destek verdiklerini; Azerbay- diklarini aktardi. Tasimacilarin paketleri okut-
can, Gircistan ve Ozbekistan’da kendi tugu anda sistemin otomatik olarak
markalariyla hizmet sunduklarini rota cizdigini; hedeflerinin daha hiz-
belirtti. ll, daha az kilometreyle ve daha
Panelin ikinci turuna gecerken verimli operasyon gerceklestir-
ilk turda otomasyon, tekno- mek oldugunu sdyledi. Bu yil
loji ve dijitallesme baslikla- itibarryla hem toplama surecg-
rinin dne c¢iktigini hatirlatan lerinde hem de sehirlerara-
Cdurgul; veri analitigi, yapay sI hat operasyonlarinda bu
zekad ve otomasyonun lo- yapiy! belirli bir olgunluga
jistik sektorund nasil do- getirdiklerini, 2026 yilinda
nustardaguna  Atilla  Al- ise bu sistemlerin tamamini
ver'e sordu. devreye almayi planladikla-
Atilla Alver, yapay zeka ve rini ifade etti.

otomasyonun lojistik sek- Adres bilgisinin kendi ope-
torind halihazirda donusttir- rasyonlari acisindan kritik bir
meye basladigini ifade ederek oneme sahip oldugunu vurgu-
konusmasina basladi. Gelecege layan Alver, teslimati dogrudan et-
iliskin kesin bir cerceve ¢izmenin zor kileyen bu verinin dogru analiz edil-
oldugunu; ancak bugin itibariyla bu tek- mesi gerektigini belirtti. Adresin is yeri mi
nolojilerin gunluk operasyonlarin ayrilmaz bir yoksa konut mu oldugunun dogru tespit edil-
parcas! haline geldigini vurguladi. Glin- mesi, adresin aclk veya kapall olmasina
ik operasyonlarin, arkada calisan gore operasyonun yodnlendirilmesi
yapay zeka destekli algoritmalar gibi kararlarin veri analitigiyle
ve otomasyon sistemleri ol- desteklendigini aktardi.

madan yurutilmesinin artik Son olarak mdusteri geri bil-
mumkin olmadigini belirtti. dirimlerine deginen Alver,
Bu donusimin iki temel operasyon sonucunda bin-
nedeni oldugunu ifade lerce geri bildirim aldikla-
eden Alver, ilk olarak ar- rini; bu geri bildirimlerin
tan hacimlerin ve ticaret manuel olarak analiz edil-
yapisindaki degisimin bu mesinin mumkin olmadi-
sistemleri zorunlu kildigi- gini soyledi. Yapay zekéa
ni sdyledi. ikinci olarak ise destekli siirecler sayesinde
urin cgesitliliginin ciddi  bi- hangi birimde ya da hangi
¢imde artmasiyla birlikte artik tasimacida sorun yasandigi-
tek tip, standart bir hizmetten nin hizlica tespit edilebildigini
s0z edilemedigini; sahada bin- ve bu sayede mudahale surecle-
lerce kisiyi yoneten yapilarda bu rinin hizlandigini ifade etti. Ozellikle
karmasikhgin ancak teknolojik araclarla Kasim ayi gibi hacimlerin cok yukseldigi

yOnetilebildigini aktardi. Bu nedenle operas- donemlerde, gec¢mis verilerle yapilan talep
yonlari yonlendirecek dijital arac¢lara ve sistemlere ih-  tahminlerinin operasyon planlamasinda etkin bicimde
tiya¢ duyuldugunu vurguladi. kullanildigini belirtti.

Alver, farkh hizmet tirlerine dair somut ornekler pay- Moderator Gediz Cirgll, s6zi Bllent Aymen’e ve-
lasarak sureci detaylandirdi. Sadece bir Grind alhp rerek, kiresel rekabetten Tlrkiye'nin daha fazla pay
teslim etmenin otesinde, s6zlesme imzalatma, evrak  alabilmesi i¢in gelisim alanlarinin neler oldugunu sor-
sureclerini yonetme ya da misteriye yeni bir telefon  du.
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Bllent Aymen, Turkiye’nin cografi konumunun gucli bir
avantaj sundugunu; e-ticaretin Turkiye’de gelisiminin olumlu
seyrettigini ancak bazi temel eksikliklerin bulundugunu ifade
etti. Ozellikle dijital altyapi ve entegrasyon alanlarinda énemli
aciklar oldugunu vurgulayan Aymen, artik rekabette belirleyici
olanin teslimat hizi ya da Urin kalitesi dedgil, siparisten giim-
ruge, teslimattan iade stireclerine kadar uzanan veri zincirinin
nasil calistigr oldugunu soyledi.

Tlrkiye’de bu veri zincirinin hentiz tam anlamiyla oturmadi-
gini beliten Aymen, mikro ihracat ve e-hracat kapasitesinin
artinimasinin kritik 6Gneme sahip oldugunu ifade etti. Kiiresel
e-ticaret hacminin 6 trilyon dolar seviyesinde oldugunu; Tir-
kiye’nin bu hacimden yaklasik 90 milyar dolar pay aldigini ve
bunun %1,5’e karsilik geldigini belirtti. Bu oranin Turkiye igin iyi
bir baslangic olmakla birlikte yeterli olmadigini; 6zellikle KO-
Bi'lerin e-ticaret yoluyla kiiresel pazarlara erisiminin artinimasi
gerektigini vurguladi.

Lojistikte hiz ve guvenin artik
vazgecimez oldugunu ifade
eden Aymen, diinya genelin-
de ayni gin teslimat ve seffaf
teslimat beklentisinin  stan-
dart hale geldigini sdyledi. Bu
noktada gumrik surecleri-
nin de bu beklentilere uyum
saglamasi gerektigini; lojistik
firmalannin IT altyapisina ciddi
yatinmlar yaptgini, fulfilment i
merkezleri ve depolama yo-
netiminin dogru kurgulanma-
sinin énemini dile getirdi.
Marka degeri ve kuresel ta-
nitmin da e-ticarette kritik rol
oynadigini  beliten Aymen,
dzellikle KOBFlerin bu alanda
biitce ve destek eksikligi ya-
sadigini sdyledi. Deviet des-
teklerinin  artnimasi, marka
hikayelerinin  kiiresel pazar-
larda anlatilabilmesi ve insan
kaynaginin dijital caga uygun sekilde yetistiriimesinin sektortin
gelisimi agisindan temel unsurlar oldugunu ifade etti.
Moderator Gediz Curgl, veri kullanimina iliskin degerlendir-
meleri derinlestirmek Gizere sozU Enes Yilmaz'a yoneltti ve Wi-
dect’te verinin nasil kullanildigini sordul.

Enes Yilmaz, veri olmadan ticaret yapmanin mimkin olma-
digini; ticaretin temelinin veriyi anlamak ve bu veriden ¢ikari-
lan dersleri uygulamak oldugunu vurguladi. Widect'in iki yilik
geng bir sirket olmasina ragmen, Tirk Hava Yollar'nin tekno-
loji altyapisi ve Turkish Technology istirakinin destegiyle tama-
men kurum icgi bir yaziim gelistirdiklerini ifade etti.

Bugtine kadar yaklasik 6 milyon paketin tasindigini ve tiim sui-
reclerin kapidan teslimata kadar izlenebildigini aktaran Yilmaz,
beklenmeyen durumlarda sistemin anlik uyarilar Grettigini sOy-
ledi. Yazilm altyapisinin halen “minimum viable product” sevi-
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yesinde oldugunu; ancak surekli gelistirme sirecinin devam
ettigini belirtti.

Oniimiizdeki dénemde yapay zeka destekli rota optimizas-
yonu Uzerinde calistiklanni ifade eden Yilmaz, gdnderinin ad-
resine ve alicisina gore hem tedarik¢i secimi hem de dogru
havalimani enjeksiyonunun yapay zeké ile planlanmasinin
hedeflendigini aktardi. Ayrica satis sonrasi hizmetlerde yapay
zeka tabanli agentlar kullanimasina yonelik calismalar yiir{it-
tuklerini sQyledi.

E-ticarette hacim dalgalanmalannin ¢cok yiksek oldugunu
belirten Yilmaz, talep tahmininin bu dalgalanmalar yonetmek
acisindan kritik oldugunu; bu dogrultuda ¢esitli araclar gelistir-
diklerini ifade etti. Bu tur bir altyapi olmadan e-ticarette biyU-
menin mumkin olmadigini vurguladi.

Moderator Gediz Ciirglil, panelin son sorusunu Utku Ayyar-
kin'a yonelterek yapay zeka ve sirdirilebilirik hedeflerinin
birlikte nasil yonetilebilecegini
sordul.

Utku Ayyarkin, toplumun ve
regulasyonlarin sektdr oyun-
cularina ayni anda ¢ok sayida
sorumluluk yukledigini belirtti.
Avrupa Birliginin Yesil Muta-
bakat hedefleri dogrultusun-
da 2030 ve 2050 hedeflerini
belirlediklerini;  sektdrlerinde
ilk strdurUlebilirlik raporunu
yayinlayan kargo sirketi olduk-
lanni ifade etti.

Karbon salinimini  azaltmak
amaciyla arac filolarini elektrikli
araclarla yenilediklerini; son iki
yilda baslattiklan projeyle bazi
ilceleri tamamen yesil lojistik
bolgeleri haline getirdiklerini
aktardi. Bunun uzun soluklu
bir déntisim yolculugu oldu-
gunu; sadece ara¢ donlsu-
mundn  yeterli  olmayacagini
vurguladi.

Alternatif teslimat modellerine de deginen Ayyarkin, kargo
dolaplari ve teslimat noktalaryla tlketici aliskanlklarini do-
nustirmeye calistiklarini; bugiin bu kanallarin toplam tes-
limatlarin %3,5’ini olusturdugunu sdyledi. Bu donistiimiin
zaman alacagini, kiltirel bir degisim gerektirdigini ifade
etti.

Atik yonetimi, geri donusum ve sosyal surdurilebilirlik ko-
nularina da deginen Ayyarkin, kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalarn ve yonetim kadrolarindaki hedefleri
paylasti. Surdirtlebilirligin tek basina sirketlerin degil, tim
ekosistemin ortak yolculugu oldugunu vurgulayarak ko-
nusmasini tamamladi.

Moderator Gediz Clirgl, panelde ¢ok sayida perspektife
deginildigini belirterek panelistlere katkilar icin tesekkdr
etti ve oturumu kapatti.
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Oturum, Moderator Selma Akdogan’in acilis konusma-
siyla basladi. Akdogan, tedarik zinciri yonetiminin geg-
miste isletmelerin gdriinmeyen bir arka plan fonksiyonu
olarak algilandigini; ginimuzde ise rekabetin kalbi, str-
durulebilir byimenin ve dayanikliigin omurgasi haline
geldigini vurguladi. Rekabetin artik Uretim hattinda degil;
zincirin cevikliginde, karar alma hizinda ve verinin dog-
rulugunda kazanildigini belirtti. Tedarik zincirinin dogru
kurgulandiginda yalnizca bir maliyet kalemi olmaktan
clkarak deger yaratan, surdtrUlebilir ve itibarl blylumeyi
mumkdin kilan stratejik bir unsur haline geldiginin altini
cizdi. Bu cercevede, oturumun ilk bolimunde liderlerin
tedarik zinciri stratejilerini ve yonetim reflekslerini, ikinci
bdéliminde ise dijitallesme ve gelecege yonelik yakla-
simlarini ele alacaklarini ifade etti.

Selma Akdogan, sozi Cift Geyik Karaca CEO’su Cihat
Ozbekli'ye vererek, koklii bir markayl yénetmenin ge-
tirdigi sorumlulukla moda ve tekstil gibi hizlh degisen,
mevsimsel ve esnek yapillara ihtiya¢ duyan bir sektérde
tedarik zinciri stratejisinin nasil kurgulandigini sordu.
Cihat Ozbekli, Cift Geyik Karaca’nin 108 yildir bu {lkenin
insaniyla guclu bir bag kurdugunu ve bu siirenin ayni za-
manda 108 yillik bir tedarik deneyimi anlamina geldigini
belirtti. Moda ve tekstil sektoriinde kumas, kalip ve drtin-
lerin haftalar bazinda degistigini; bu nedenle stirekli de-
gismek ve cok hizli hareket etmek zorunda olduklarini
ifade etti. Perakende boyutunun da devreye girmesiyle
birlikte ayni anda bir¢ok Urln, beden ve rengin dogru
sekilde yonetilmesi gerektigini; bunu yaparken stok, is-
raf ve finansman dengesinin blyuk bir yik olusturdugu-
nu vurguladi.

Ozbekli, tedarik zincirinin yalnizca operasyonel bir siirec
degil, ayni zamanda gui¢lu bir kilttir banndirdigini ifade
etti. Ozellikle 6ngdrii ve planlamanin, moda perakende-
sinde en kritik unsurlardan biri oldugunu; mevcut eko-
nomik ortamda bu surecin daha da zorlastigini belirtti.
Sahadan gelen veriler, veri analizi, dijitallesme ve yapay
zekadan yararlanarak; deneyim ve sezgiyle birlikte dog-
ru drtindn, dogru zamanda ve dogru lokasyonda kurgu-
lanmasinin zorunlu hale geldigini sdyledi.

Omnichannel yapinin énemine deginen Ozbekli, pan-
demi doneminde offline kanallarin bitecegi yonundeki
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ongorilerin gerceklesmedigini; insanlarin sosyal varlik-
lar olarak magazaya gelme, urtine dokunma ve magaza
deneyimini yasama ihtiyacinin devam ettigini ifade etti.
Bu nedenle magazada bulunmayan bir bedenin, baska
bir magazadan ya da kanaldan hizlica musteriye ulas-
tinimasinin kritik hale geldigini; tedarik zincirinin verimli
kullanimini saglayan en dnemli gelismelerden birinin bu
yaklasim oldugunu belirtti.

Tedarikci cesitlendirme ve lokalizasyonun da 6nem-
li stratejik basliklardan biri oldugunu aktaran Ozbekli,
ozellikle yakin cografya tedarikine yoneldiklerini; her ne
kadar hammaddelerin nihai formu i¢ piyasadan temin
edilse de, ana girdilerde yurt digi bagimliiginin devam
ettigini dile getirdi. Bu noktada tedarikgilerle kurulan ilis-
kinin, esneklik ve karsilikl giiven temelinde yurutilme-
sinin hayati dnemde oldugunu; dijitallesmenin yaninda
“insanlasma” yaklasimini kurum kdiltiriintin merkezinde
tuttuklarini vurgulayarak konusmasini tamamladi.
Akdogan, ¢cok markall ve uluslararasi bir perakende ya-
pisini yoneten Fiba Perakende Grubu’nun tedarik zinciri
organizasyonunu merak ettigini belirterek, her markanin
kendi dinamikleri mi oldugu yoksa butlinsel bir yonetim
modeli mi uygulandigi sorusunu Batur Can’a yoneltti.
Batur Can, Fiba Perakende blinyesinde uluslararasi
markalar yonettiklerini; islerinin temelinin ithalat ve bu
drinlerin Turkiye genelindeki yaklasik 100 magazaya
dagitiimasi oldugunu belirtti. Moda perakendesinde te-
darik zincirinin sanilandan ¢ok daha karmasik bir yapiya
sahip oldugunu; her markanin farkl beklenti ve ihtiyac-
larl olmasina ragmen, misterinin temel beklentisinin za-
maninda Urine ulasmak oldugunu vurguladi.

Yillk yaklasik 16.000 SKU yonettiklerini ve bu Uriinlerin
magazalara dogru sekilde dagitiminin ciddi bir algorit-
mik altyapi gerektirdigini aktaran Can, Urlnlerin farkli
cografyalardan karayolu, havayolu ve intermodal tasi-
macilik gibi cesitli ydontemlerle getirildigini sdyledi. Moda
perakendesinde drlnlerin raf dmrindn yaklasik t¢ ay
oldugunu; bu sirenin sonunda Urlnlerin biyuk olclide
satiimis olmasi gerektigini, aksi halde modasinin gecti-
gini ifade etti. Bu nedenle tedarik zincirinde hizin birinci
oncelik oldugunu, esnek bir yapi kurmaya calistiklarini
belirtti.

| 13
CiHAT OZBEKLI
CIFT GEYIK KARACA GIYIM CEO

BATUR CAN
FIBA PERAKENDE TURKIYE
GENEL MUDURU
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Pandemi donemine deginen Can, Turkiye'nin peraken-
de anlaminda pandemiden ¢ok hizli ¢iktigini; bes yillik
dijitallesme slrecinin yaklasik alti ayda yasandigini sdy-
ledi. Pandemi sonrasi donemde talep patlamasi yasan-
digini; bu dalgal ortamda ayakta kalabilmenin tek yolu-
nun esneklik oldugunu vurguladi.

Moderatdr, Uludag icecek’in uzun soluklu kurumsal
yapisi, genis urtin portfoyl ve hizli tiiketim sektdriinde
olusturdugu yaygin dagitim agina iliskin sorusunu Omer
Kizil'a yoneltti.

Kizil, dérdinct kusak yonetici olarak temsil ettigi Uludag
icecek’in kdkenlerinin 1912 yilina, maden suyu iiretimine
dayandigini; 1930 yilinda ise ailenin mesrubat sektoriine
adim attigini ifade etti. Sirketin asil donidstimintin 2001
yillindan sonra basladigini belirten Kizil, bu donemde yal-
nizca dort drtine sahip olan Uludag’in bugin 57 farkl
urine ulastigini vurguladi. Bu buylimenin arkasinda, kriz
doneminde alinan stratejik kararlarin yer aldi-
gini; private label tretiminden c¢ikildigini,
kola Uretiminden vazgecildigini ve
yeni icecek kategorilerinin gele-
cekte daha hizli biuyiyeceginin
ongoruldagund aktardi.
Uludagd’'in “modayi takip eden
degil, modayi yaratan” bir
marka olmayi hedefledigini
belirten Kizil, 2007den bu-
gune yalnizca bir drunln
portfoyden cikarldigini,
urtin basari oraninin %90—
95 seviyelerinde oldugunu
soyledi. Tuketici geri bildirim-
lerinin ve pazar dinamiklerinin
karar sureclerinde belirleyici ol-
dugunu vurguladi.

Dagitimin, icecek sektoru igin kritik
bir unsur oldugunu belirten Kizil; Grtinlerin
agirhgr ve hacmi nedeniyle lojistigin tekstil gibi
sektorlerden farkli dinamiklere sahip oldugunu ifade etti.
Online satis kanallarinda icecek Urtinlerinin tasinmasinin
ciddi zorluklar barindirdigini; buna ragmen Uludag’in bu
alanda 6nemli bir mesafe kat ettigini aktardi. Yeni Grtin
kategorileriyle birlikte dagitim yapisinin da yeniden kur-
gulandigini, Uludag Limonata ve Uludag Premium gibi
katma degerli GrUnlerin bu déntsimde belirleyici rol oy-
nadigini séyledi.

2014 yilinda, 6zellikle blylk sehirlerde bayi modeliyle
katma degerli Urlnlerin etkin sekilde sunulamadigini
gozlemlediklerini belirten Kizil, bu nedenle kendi da-
gitim aglarini kurma karari aldiklarini ifade etti. Bugiin
Tirkiye genelinde 16 blylk sehirde kendi dagitim orga-
nizasyonlariyla faaliyet gdsterdiklerini; yaklasik 200.000
satis noktasinin bulundugu pazarda, 90.000 noktaya
dogrudan kendi yapllariyla haftalik siparis ve teslimat
gerceklestirdiklerini aktardi. Bunun yaninda yerel ve

ulusal toplu tiketim kanallarina da dogrudan hizmet
verdiklerini; toplam is hacminin %30’unu gerceklesti-
ren 120 bayinin ise destekleyici rol Gstlendigini belirtti.
Pandemi donemine iligskin bir ornek paylasan Kizil, ev-
lere icecek servisi talebinin hizla arttigini; bu slrec-
te mevcut dagitim altyapilarl sayesinde kisa slrede
dijital sistemler gelistirerek eve servis hizmetini dev-
reye aldiklarini ifade etti. Dagitim altyapisi olmadan
bu hizmetin mimkin olamayacagdini vurgulayan Kizil,
lojistik, yazilim ve operasyonun bir butlin olarak ele
alinmasi gerektiginin altini ¢izdi.
Ambalaj ve tersine lojistik konusuna da deginen Ki-
zil; aliminyum kutu ve PET siselerin ekonomik degeri
nedeniyle buyuk oranda geri toplandigini, cam amba-
lajin ise dusuk ekonomik degeri ve tasima zorluklari
nedeniyle daha karmasik bir stirec yarattigini ifade
etti. Depozito sistemlerinin gelecekte kag¢inilmaz ol-
dugunu; bu alanda lojistik sirketleri icin yeni
yatinm ve is modeli firsatlari dogabilece-
gini belirtti.
Moderatorin dijitallesme ve ya-
pay zekanin perakende ope-
rasyonlarina etkisine iliskin
sorusu Uzerine Batur Can,
perakende sektdrlinde son
bes yilda yasanan donu-
sumun sirketleri teknoloji
firmalarina benzer yapilara
donlstirdlgunu ifade etti.
Yilhlk 16.000-17.000 urin
cesidi ve surekli glincelle-
nen portfoy nedeniyle blylk
bir veri havuzu ile calistiklarini
belirten Can, veri bilimi ve ya-
pay zeka altyapilarina ciddi yati-
rimlar yaptiklarini sdyledi. Talep tah-
minleme algoritmalari sayesinde gecmis
veriler, ekonomik konjonktlr, kampanya do-
nemleri ve 6zel glinler dikkate alinarak %90’a varan
dogruluk oranlariyla siparis planlamasi yaptiklarini
aktardi.
Bu yaklasimin stok yonetimini optimize ettigini, israfi
azalttigini ve surddrtlebilirlik agisindan yakit tuketi-
mini diusurdidgund belirten Can, omnichannel yapi-
nin onemine dikkat ¢ekti. Magazalarin ayni zamanda
birer depo gibi calistigini; e-ticaret siparislerinin ma-
Jazalardan musterilere sevk edilebildigini ve bunun
stok tasima ihtiyacini azalttigini ifade etti.
Can ayrica, kurum ici girisimcilik programlari kapsa-
minda gelistirilen “Monist” adl teknoloji girisimini an-
latti. Monist’in, e-ticaret sitelerinin kargo sureclerini
tek bir platformda optimize ettigini; mahalle bazinda
en hizli ve en uygun kargo sirketini belirleyerek mali-
yetlerde %11e, teslimat hizinda ise %15’e varan iyiles-
meler sagladigini aktardi.
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Moderatorun, dijitallesme ve talep yodnetiminin moda
sektorlindeki yansimalarina iliskin sorusu uzerine s6z
alan Cihat Ozbek, teknoloji kadar insan kaynaginin da
kritik bir unsur oldugunu vurguladi.

Ozbek, giinimiiz is diinyasini cok sayida belirsizlikle
ayni anda savunma yapmak zorunda kalan bir futbol ta-
kimi metaforuyla tanimladi. Yapay zeka, strdrilebilirlik
ve dijitallesmenin kaciniimaz glindemler oldugu-
nu; ancak bu teknolojileri yonlendirecek
entelektlel sermayenin ihmal edilme-
mesi gerektigini ifade etti.
Turkiye'de katma degerli marka
yaratma konusunda yasanan
zorluklara deginen Ozbek,
uzun vyillardir private label
uretiminde glcli olunma-
sina ragmen markalasma
ve marka degeri yaratma
konusunda ayni basarinin
saglanamadigini belirtti. Bu-
nun temel nedenlerinden
birinin insan kaynagina yeterli
yatinm yapiimamasi oldugunu
vurguladi. Yapay zekanin ve diji-
tal araclarin ancak dogru insanlarla
anlamli sonuclar uretebilecegini; aksi
halde baskalarinin gelistirdigi ¢ozumleri
kullanan bir konumda kalinacagini ifade etti.
Moderator, dijitallesmenin dnemine vurgu
yaparken insan unsurunun goz ardi edil-
memesi gerektigini belirtti. Giincel
bir 6rnek tzerinden, Amerika’daki
universitelerde bazi akademis-
yenlerin yapay zeka ve benze-
ri teknolojilerin bilingsiz kulla-
nimina yonelik elestirilerine
deginerek, teknolojinin dog-
ru ve dengeli kullaniminin
onemini hatirlatti.

Bu cercevede Moderator,
Uludag icecek’in kendi dagi-
tim kanallarini kurma sureci-
ne atifta bulunarak, bu sirecte
teknolojinin Uretim ve dagitim
tarafinda nasil kullanildigini ve fab-
rikalarda robotik sistemlerin yer alip
almadigini Omer Kizil'a sordu.

Omer Kizil, Uludag icecek’in inovasyon yak-
lasimini; Grin gami gesitliligi, dagitim gucu ve kriz sonra-
si alinan stratejik kararlar Gizerinden degerlendirdi. 2001
krizinden sonra dogru adimlar sayesinde guclu bir finan-
sal yapi olusturduklarnni ifade eden Kizil, sirketin Turki-
ye'de kendi markasiyla en fazla ihracat yapan icecek
firmalarindan biri oldugunu vurguladi.

1977 yiindan itibaren Almanya’da Uludag Gazoz Ureti-

minin strddgind, 2021 yili sonrasinda ise Uretim ve
dagitim stratejilerinin yeniden yapilandiriidigini be-
lirten Kizil, Mart ayi itibariyla Avrupa’daki Uretim ve
Almanya’daki satis—dagitim faaliyetlerinin tamamen
sirketin kendi kurdugu dagitim yapisi lzerinden yone-
tildigini aktardi. Bu adimla birlikte Uludag markasinin
uluslararasi dlcekte glclu bir dagitim agina kavustu-
gunu ifade etti.
Uretim tarafinda kullanilan teknolojilere
de deginen Kizil, Turkiye’de gelis-
tirilen formdillerin yurt disindaki
Uretim tesislerinde de ayni tek-
nolojiyle uygulandigini, ancak
halihazirda calisilan fason
Uretim tesislerinin teknolo-
jik olarak Uludag icecek’in
gerisinde kaldigini belirtti.
Sirketin inovasyon yakla-
simina ornek olarak, koru-
yucusuz dretim konusunu
aktaran Kizil, yapay zeka
gundeminden c¢ok 0&nce,
yaklasik 13 yildir hicbir ice-
cekte sodyum benzoat veya
potasyum sorbat gibi koruyucu
maddeler kullanmadiklarini sdyledi.
Bu alanda Tirkiye’'de ve diinyada sayi-
Il firmalardan biri olduklarini ifade eden Kizll,
tlketicilerin drun etiketlerini inceleyerek
iceriklere dogrudan ulasabileceklerini
vurguladi.
Koruyucusuz Uretim sdrecinin
teknik zorluklarina deginen
Kizil, gazsiz durunlerde bu
yaklasimin uygulanabildigi-
ni, ancak gazli iceceklerde
bunun ciddi bir mihendis-
lik gerektirdigini belirtti.
Bu dogrultuda, limonata
ve gazozu ayni hatta, ko-
ruyucu kullanmadan urete-
bilecek 6zel bir makine ge-
listiriimesi fikrini kendilerinin
ortaya koydugunu, makinenin
dretiminin d¢ yil strdagund ve
buglin halen bu alanda acik ara
onde olduklarini ifade etti.
Uriin icerikleri konusunda da net bir durus
sergilediklerini belirten Kizil, seker pancari disinda
fruktoz, GDO veya benzeri ikame maddelerin Uretim
siireclerine dahil edilmedigini, bu yaklasimin marka-
nin temel degerlerinden biri oldugunu aktardi. Buna
karsin Avrupa’daki bazi Uretimlerde, teknolojik yeter-
sizlikler nedeniyle koruyucu kullaniminin zorunlu hale
gelebildigini ifade etti.
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Uludag markasinin uluslararasi biylime stratejisine de
deginen Kizil, Avrupa’da farkl llkelerde Uretim ve lans-
man calismalarinin strdliguni; yakin donemde Uludag
Limonata Grindnidn Avrupa’daki alti Glkede pazara su-
nulacagini belirtti. Hedeflerinin, Uludag markasinin ulus-
lararasi pazarda bilinirligini artirmak oldugunu ifade etti.
Dagitim agini genisletmeye yonelik yeni adimlar kapsa-
minda, iki ay dnce Dubai’de bir dagitim sirketi kurduklari-
ni aktaran Kizil, Dubai’'nin lojistik acidan erisilebilir yapisi
ve yogun HORECA agdi nedeniyle stratejik bir merkez
oldugunu sdyledi. Ozellikle sicak iklim kosullarinda {iriin
kalitesini korumaya yonelik standartlarin olusturulmasi
Uzerinde calistiklarini belirtti.

Dijital sistemler ve yapay zeka konusuna da deginen Ki-
zIl, mevcut sistemlerin gucli oldugunu ancak trtin gami
ve hacmin buyidmesiyle birlikte bu sistemlerin yeniden
gelistiriimesi gerektigini ifade etti. Satis temsilcilerinin
sahada daha fazla bilgiye erisebilmesini saglayacak diji-
tal coztimler lizerinde calistiklarini, yapay zekanin da bu

dontsuimin énemli bir parcasi oldugunu vurguladi.
Panelin son boliminde Moderator, salonda bulunan lo-
jistik hizmet saglayici firmalara atifta bulunarak, konus-
macilarin tedarik zinciri paydaslarindan beklentilerini
sordu.

Bu soruya yanit veren Omer Kizil, 6zellikle yiiksek sicak-
ik kosullarinda yapilan sevkiyatlarda Urin guvenliginin
kritik oldugunu belirtti. Maden suyunun cevresel kokula-
r kolayca absorbe edebilen bir Grlin olduguna dikkat ¢e-
ken Kizil, frigofrik tagimaya alternatif olarak, urtin gliven-
ligini saglayacak yenilik¢i konteyner ¢cozumlerine agik
olduklarini ifade etti. Bu tir ¢cozlimlerle strdirilebilirligin
ve marka degerinin birlikte korunabilecegini vurguladi.
Moderator, paneli kapatirken tedarik zincirinin tum hal-
kalarinin birbirine bagl oldugunu, guclu liderlik, stratejik
ongori ve strdurllebilir donidstimiin rekabette fark ya-
rattigini belirterek konusmacilara ve katiimcilara tesek-
kdr etti.
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Panelin acilisinda Moderator, yapay zeka ve dijital do-
nustimin glnumuzun en 6nemli basliklar arasinda yer
aldigini vurgulayarak, bu teknolojilerin lojistik sektorin-
deki kullanimini ele almak Uzere bir araya gelindigini ifa-
de etti. Akill lojistik kavraminin; dogru drtinin, dogru za-
manda, dogru yere ve en verimli sekilde ulastirnimasini
hedefleyen bir sistem oldugunu belirten Moderator, bu
yapinin yapay zeka, 5G, buyik veri ve blockchain gibi
teknolojilerin lojistik siireclerine entegrasyonu ile mim-
kun hale geldigini aktardi. Bu sistemlerin temel amacinin
verimliligi artirmak, maliyetleri diisirmek ve cevresel et-
kiyi azaltmak oldugunu dile getirdi.

Dijitallesme ve yapay zekanin, gliniimiizde ve gelecek-
te hayatin her alaninda oldugu gibi lojistik sektorlinde
de yikicl etkiye sahip teknolojiler arasinda yer aldigini
ifade eden Moderator, dniimulzdeki yillarda bu etkinin
daha da artacagina dikkat ¢ekti. Yapay zekanin en genis
ve en kritik uygulama alanlarindan birinin lojistik oldu-
gunu vurgulayan Moderator, bu noktaya 6zellikle dikkat
cekmek istedigini belirtti.

Bununla birlikte, yapay zeka ve dijitallesmenin onlinde
bazi engeller bulundugunu da ifade eden Moderatér,;
ylksek maliyetler ve kiltirel donlsim gereksiniminin
bu engellerin basinda geldigini sdyledi. Panel kapsamin-
da; akill lojistigin Turkiye’deki mevcut durumu, Avrupa
Birligi perspektifinden Turkiye’nin konumu ve kamu oto-
ritesinin bu alana bakis acisinin ele alinacagini aktardi. ilk
turda mevcut durumun degerlendirilecegini, ikinci turda
ise gelecek vizyonunun ortaya konularak “gelecekte ne
yapmally1z?” sorusunun birlikte tartisilacagini belirtti.

Acilis konusmasinin ardindan Moderatoér, sozu panelin
ilk konusmacisi olan Troynet CEO’su Sayin Dr. Emre Ser-
pen’e biraktl. Moderator, Dr. Serpen’e yonelttigi soruda;
Turkiye'deki lojistik paydaslarinin veri paylasimi, intero-
perabilite ve platformlar arasi entegrasyon konularinda
mevcut durumunun nasil degerlendirildigini sordu. Ayri-
ca hem Turkiye’den hem de yurt disindan bu alanlarda
iyi uygulama orneklerinin paylasiimasini rica etti.

Dr. Emre Serpen, Troynet’in Turkiye'deki deneyiminin
son bes yila dayandigini; buna karsin yurt disindaki faali-
yetlerinin yaklasik kirk yillik bir gecmise sahip oldugunu
belirtti. Turkiye'nin lojistik altyapisinin glclu oldugunu;
ulasim filolarinin arttigini, havaalanlarinin kuruldugunu
ve Orta Koridor acgisindan énemli bir potansiyele sahip
bulundugunu ifade etti.

Serpen, Dinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ni
onemli bir dlclt olarak degerlendirdi. Turkiye’nin mev-
cut puaninin 3,4 ve siralamasinin 38 oldugunu; 2012 yi-
inda 28. sirada yer alan Turkiye’'nin bu slrecte altyapi
yatinmlarina ragmen geriledigini vurguladi. Bu nokta-
da 6zel sektdr performansinin glclu oldugunu, ancak
kamu—0zel sektor entegrasyonunun ve kamusal sirec-
lerin daha fazla iyilestiriimesi gerektigini dile getirdi.
Uluslararasi dlizenlemelere deginen Serpen, 2024 itiba-
nyla Uluslararasi Denizcilik Orgiiti’'niin (IMO) paydaslar
arasl veri paylasimini zorunlu hale getirdigini; bunun Ttr-
kiye icin onemli bir firsat oldugunu sdyledi. Turkiye’de
Ticaret Bakanhgrnin 2018’de baslattigi Tek Pencere Pro-
jesi’nin 6zel sektorli motive ettigini ve bircok limanda
sistemler arasi iletisimin kuruldugunu aktardi.
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Havacilik tarafinda, UTIKAD &nciiligiinde gelistirilen
dijital modelden ve Istanbul Havalimanrnda dért yildir
aktif olarak calisan veri paylasim sisteminden bahseden
Serpen, teknolojinin artik sorun olmaktan ciktigini; asil
meselenin degisim yonetimi ve kdltlrel dontsim oldu-
gunu vurguladi. Teknolojinin %10, algi ve kabullenmenin
ise %90 oraninda belirleyici oldugunu ifade etti.

Veri acikhgi ve standartlasmanin dnemine dikkat ¢eken
Serpen; Rotterdam ve Singapur 6rneklerinde
veri tanimlarinin, standartlarin ve APl'le-
rin acik olmasinin guveni artirdigini,
uyumu hizlandirdigini ve kullanim
oranlarini  yukselttigini  belirtti.
Tirkiye'de ise bircok sistemin
kapali oldugunu, API’lerin var
olmasina ragmen yeterince
bilinir olmadigini ve bunun
uygulamalarr yavaslattigini
soyledi.

Konusmaci, ikinci bashk
olarak degisim yonetimine
odaklanarak, bu konunun
¢cogu zaman her paydasin
kendi perspektifinden ele alin-
digini ifade etti. Tirkiye’de diji-
tallesme seviyesinin, bircok ulkeye
kiyasla oldukca ileri oldugunu belirten
konusmaci, farkll Ulkelerde vyuruttikleri
operasyonlardan ornekler vererek bu durumu
karsilastirmali sekilde degerlendirdi. Ozel-
likle Pakistan’da yurUtllen calismalar
sirasinda bu farklarin net bicimde
gozlemlendigini aktard.
Turkiye’de hem kamu kurum-
larinin hem de 6zel sektdrin
kendi i¢c sureclerinde diji-
tallesmis yapilar kurdugu-
nu ifade eden konusmaci;
gumrikler basta olmak uze-
re devlet kurumlarinin dijital
altyaplya sahip oldugunu,
Ozel sektorin de benzer se-
kilde kendi ekosistemleri igin-
de dijital ¢cozUmler gelistirdigini
dile getirdi. Bu nedenle pek cok
kurumun “zaten dijitaliz” yaklasi-
miyla hareket ettigini belirtti.

Bu noktada kiresel lojistik oyuncularina
deginen konusmaci; FedEx ve UPS gibi firmala-

rin yuksek bedeller karsiliginda bir ya da iki glinde tesli-
mat gergeklestirebildigini, geleneksel hava yolu tasima-
cihginda ise teslimat surelerinin altt gind bulabildigini
aktardi. Buna karsin Amazon ve Alibaba gibi platformla-
rin kurduklari sistemler sayesinde bir ila i¢ glin arasinda
teslimat gerceklestirebildigini ifade etti.

Konusmaci, acentelerin, yer hizmetleri firmalarinin
veya diger paydaslarin tek basina bu dlcekte sistem-
ler kurmasinin mimkin olmadigini; FedEx ve UPS
orneklerinde oldugu gibi, platform bazli yapilarin bu
entegrasyonu sagladigini vurguladi. Bu platformlar
sayesinde tum paydaslarin birbiriyle entegre sekilde
cahlisabildigini, bilgi paylasiminin mimkin hale geldi-
gini ifade etti.
Dijitallesme algisina da deginen konusmaci,
halen pek ¢ok kurumda PDF dokiiman-
larin e-posta yoluyla defalarca kul-
lanildigint ve bunun dijitallesme
olarak  tanimlanamayacagini
belirtti. Bu yaklasimin hata-
lara yol actigini ve sirecle-
ri verimsiz hale getirdigini
dile getirdi. Ayni zamanda
veri guvenligi konusuna da
deginen konusmaci, glinu-
muzde kullanilan sistem-
lerin son derece guvenli
oldugunu; blockchain gibi
teknolojilerin  bu gtvenligi
daha da pekistirdigini ifade
etti.
Son olarak, dijitallesme ve veri gli-
venligi konusundaki alginin gelisme-
si ve yerlesmesi icin yapilacak calismala-
rin bliylk fayda saglayacagini vurguladi.
Prof. Dr. Nafiz Arica, Serpen’in degerlen-
dirmelerinin ardindan Avustralya’da-
ki mevcut durumu ve Turkiye ile
karsilastirmasini aktarmasi icin
sOzu Matt Eryilrek’e yoneltti.
Matt Erylrek, Avustralya’nin
cografi olarak uzak, ada
niteliginde ve Avrupa Bir-
ligi'nden 3,5 kat blylk bir
Ulke oldugunu; nifusun
%95’inin  toplam alanin
%5’inde yasadigini aktar-
di. Avustralya ekonomisinin
blylk olcude Cin, ABD, Ja-
ponya ve Kore ile olan ticare-
te dayandigini belirtti.
Erylrek, Avustralya’nin yaklasik
28 milyon nifusa sahip oldugunu,
issizlik oraninin ytzde 4 seviyesinde
bulundugunu ve oldukga kuralcl bir yapiya
sahip oldugunu ifade etti. Ulkedeki mevcut dengele-
rin korunmak istendigini, bu nedenle gelisimin gdrece
yavas ilerledigini belirten konusmaci, Avustralya’nin
yapay zeka ve dijital donusim konularinda temkinli
bir yaklasim sergiledigini aktardi.
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Yapay zeka uygulamalarinin Avustralya’da yaklasik on  dogru adimlar atlamasa da bu deneme kiltirinin
yll dnce Maersk Shipping Line tarafindan dikey enteg- 6nemli bir avantaj yarattigini ifade etti. Avustralya'yi
rasyon modeliyle denendigini hatirlatan konusmaci, an-  daha muhafazakar ve degisime mesafeli bir lilke olarak
cak gerek bireylerin gerekse kurumlarnn degisime karsi  tamnimlarken, Turkiye’nin bu yaklasimin tam tersinde bir
bir cekince yasadigini vurguladi. Ozellikle sahip olunan  dinamizme sahip oldugunu vurguladi.

verilerin 6zel sirketler ve hikimet tarafindan paylasil- Son verilere gore Tlrkiye’nin ihracat ve ticaret rakam-
mak istenmemesinin, gelisim hizini sinirlayan temel un-  larinda donemsel dalgalanmalar yasanmis olabilecegini
surlardan biri oldugunu ifade etti. kabul eden Erylrek, buna karsin son 12 ayda Turkiye’ye

Covid-19 surecinin bazi dengeleri degistirdigini beliten  ydnelik buyik dlcekli kiresel yatirmlarin dikkat cekici
Erylrek, Maersk’in attigi adimlann ardindan diger sirket-  bicimde arttigini belirtti. Bu yatinmlarin arkasinda, sirket-
lerin de bu deneyimlerden ders aldigini ve bugiin Avust-  lerin gelecege donlk hazirlik planlarinin yattigini ifade
ralya’da hizli bir 6zellesme slirecinin yasandigini aktardi.  etti.

DP, Maersk ve CMA gibi bliylk cok uluslu sirketlerin,  Avustralyali bir bakis acisiyla Turkiye'yi degerlendirdi-
Avustralya’daki lojistik altyapi varliklarini satin alma yo-  ginde bu gelismelerin kendisini heyecanlandirdigini dile
ninde yogun caba gosterdigini dile getirdi. getiren konusmaci, bu nedenle Tirkiye’de sik¢ca bulun-
Bu cercevede Avustralya’nin lojistik ekosisteminin bi-  dudunu ve bu sirecin Turkcesinin de gelismesine katki
yUk Olclide 0Ozellestirilmis bir yapiya sahip oldugunu  sagladigini sozlerine ekledi.

vurgulayan konusmaci, hikimetin Turkiye'deki Moderator Prof. Dr. Nafiz Arica, Avrupa Birligi Turki-
gibi dogrudan muidahale edebilecegi bir ye Delegasyonu Ulastirma Sektori Yoneti-
yetkinliginin bulunmadigini ifade etti. cisi Akif Tlrkel'e s6z vererek, Avrupa
Yapay zekanin kisa vadede egitim Birligi perspektifinden Tirkiye’nin
alaninda ve 0zel sektdr uygula- lojistikteki dijital donisim sevi-
malarinda kullanildigini, ancak yesinin nasil degerlendirildigini;
orta vadede devlet diizeyinde Avrupa Birligi standartlarn ve
yayginlasmasinin daha fazla dijital platformlarina uyum su-
zaman alacagini belirtti. Bu- recinde Turkiye’nin gucli ve
nun, Avustralya’nin is birligi zayif yonlerine iliskin gorus-
yaptigi Ulkelerle olan iliski- lerini paylasmasini rica etti.
lerinden de kaynaklandigini Turkel, Tudrkiye’nin lojistik-
dile getirdi. teki dijital dondsim sevi-
Eylrek, Avustralya'nin kilti- yesini tek kelimeyle “iyi”, iki
rel ve ticari baglarina da de- kelimeyle ise “cok iyi” olarak
ginerek, ulkenin tarihsel olarak tanimladi.

Amerika ve ingiltere ile yakin Dinya Bankas! Lojistik Perfor-
iliskileri bulundugunu, ancak en mans Endeksi verilerine atifta
blyik ticari ortaginin Cin oldugunu bulunan Turkel, Turkiye’nin lojistik
ifade etti. Bu nedenle yapay zekanin ge- alaninda gucli oldugu bagliklarin bu
nis Olcekte devreye alinmasinin, tlkenin sahip gostergelerde acikga gorildiuglni ifade etti.
oldugu verilerin Cin’e acilmasi anlamina gelebilecegine  Turkiye'nin genel puaninin 3,4 seviyesinde oldugunu;
yonelik bir hassasiyet bulundugunu aktardi. Avustral- ancak 6zel sektdriin yogun olarak dahil oldugu alan-
ya’da bireysel ve kurumsal diizeyde yapay zeka alanin-  larda, 6zellikle dijitallesme ve zamaninda teslimat gibi
da gelismeler yasandigini, ancak bu ilerlemenin issizlik  konularda 3,7 civarinda puanlar aldigini belirtti. Genel
oranlarini etkileme endisesi nedeniyle temkinli bicimde  puanin gorece daha dustk olmasinin temel nedenlerin-

surdurildagund belirtti. den birinin gimrik alaninda alinan 3,0 puan oldugunu
Bu degerlendirmelerin ardindan moderatdr, Turkiye soyleyerek bu bashgr degerlendirme disinda biraktigini
perspektifine iliskin gorusleri sordu. ifade etti.

Matt Eryirek, Turkiye’nin cografi ve demografik avantaj-  Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu olarak, ulastirma
larina dikkat cekerek, kara, deniz ve havayollar agisin-  sektoriinde bakanliklarla birlikte ancak tim sektoru kap-
dan guglu bir konumda bulundugunu, geng¢ ve dinamik  sayan ¢ok sayida is birligi yuruttklerini belirten Tirkel,
bir nifusa sahip oldugunu ifade etti. Bazi konusmalarda  son 15 yil icerisinde ulastirma sektériine yaklasik 1 milyar
dile getirilen farkh gorlslere atifta bulunarak, Turkiye’nin ~ Euro hibe saglandigini aktardi. Bu kapsamda 1.000 kilo-
dort saatlik ucus mesafesinde yaklasik 1,5 trilyonluk bir ~ metrenin lizerinde demiryolunun yeniden yapimi ve mo-
nifusa erisim imkani sundugunu hatirlatt. dernizasyonunun gerceklestirildigini; bu yatinmlarin, Av-
Turkiye’'nin surekli deneyen ve denedik¢e 6grenen bir  rupa Birligi'nin politika belgelerinde de yer aldigi lizere
yaplya sahip oldugunu belirten konusmaci, her zaman  “hard infrastructure” olarak degerlendirildigini soyledi.
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Bu altyapi yatinmlarinin tek basina yeterli olmadiginivur-  rini belirten Bastor, sahadaki deneyimlerin, taleplerin ve
gulayan Tiurkel, “hard infrastructure” yatinmlarinin “soft  dnceliklerin dikkate alinarak hukuki zeminde birlestirildi-
measures” olarak tanimlanan uygulamalarla birlikte ele  gini sdyledi. UTIKAD gibi sektériin énde gelen sivil top-
alindiginda gercek etkiyi yarattigini ifade etti. Gimrikler,  lum kuruluslariyla stirekli dirsek temasinda olduklarin,
dijitallesme ve benzeri alanlarin bu soft measure bas- talepleri dinleyerek diizenlemeleri buna gore sekillen-
liklar arasinda yer aldigini; dijitallesmenin bu kapsam-  dirdiklerini aktardi.

da oncelikli konulardan biri oldugunu belirtti. Tlrkiye ile  Ulastirma ve lojistik alaninin ¢cok ayakli bir yapi olduguna
bu alanda aktif bir diyalog yurittiklerini, gectigimiz yil  dikkat ¢ceken Bastor, bazi dlizenlemelerin hizli sekilde
bircok bakanlkla ikili gorismeler gerceklestirdiklerini;  hayata gecirilebildigini, ancak bazi diuzenlemelerin il-
e-devlet, e-nabiz ve adalet sistemi gibi basliklarin da bu  gili paydas kurumlarin onay surecleri nedeniyle zaman
degerlendirmeler kapsaminda ele alindigini aktardi. alabildigini ifade etti. Amaclarinin, sahada uygulanabilir
Ulastirma sektorld agisindan 6ne ¢ikan temel baslklar-  ve gercek ihtiyacglar karsilayan mevzuatlar dretmek ol-
dan birinin eFTI (Electronic Freight Transport Informati-  dugunu, bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin vazgecil-
on) oldugunu vurgulayan Turkel, bu regtilasyonun 2020  mez bir paydas oldugunu 6zellikle vurguladi.

yilinda Avrupa Birligi genelinde yayimlandigini ve 2027  Lojistik ve tasimacilik hizmetlerinde dijitallesmenin du-
yilinda zorunlu olarak uygulamaya girecegini ifade etti.  zenleyici ve denetleyici boyutuna deginen Bastor, ba-
Halihazirda ydururlikte olan bu dizenlemenin, uygulama  kanlik olarak dijitallesme odakli calismalar yurttmek
boyutunun 2027 itibaryla kesinlik kazanacagini; su zorunda olduklarini belirtti. Kliresel olcekte reka-
asamada Avrupa Birligi disindaki Ulkeleri bet edebilmek ve sektori etkin sekilde
kapsamadigini, ancak énumuzdeki do- sevk ve idare edebilmek icin dijital-
nemde Ozellikle aday ulkelerle ya- lesmenin olmazsa olmaz oldugunu
kin is birligi hedeflendigini belirtti. ifade eden Bastor, yaklasik 600
Bu cercevede UTIKAD ve Ulas- bin yetki belgesi sahibinin
tirma ve Altyapi Bakanhgi ile, hem yolcu hem yuk tasima-
UTIKAD araciligiyla 6zel sek- ciigr kapsaminda Bakanlik
torle daha yakin bir diyalog tarafindan duzenlendigini,
kurulmasini amacladiklarini bu buyuklikte bir yapinin
soyleyen Turkel, eFTInin dijitallesme olmadan yone-
Turkiye’de nasil uygulana- tilemeyecegdini dile getirdi.
cag, Turkiye’nin bu strece Dijitallesmenin Ozellikle
nasil hazirlanacagl ve uyu- pandemi sonrasinda kritik
mun naslil saglanacagi konu- bir baslik haline geldigini
larini anlatmak tzere 6nimuz- belirten Bastor, Genel Mudir-
deki aylarda UTIKAD tizerinden Itk bunyesinde sunulan lojistik
duyurulacak bir webinar diuzenle- hizmetlerin tamaminin e-devlet
necegdini paylasti. platformlari Gzerinden verildigini
eFTI'nin saglayacadi faydalara da de- aktardi. Bu sayede, gecmiste tasima-
ginen Turkel, bu dizenlemenin tamamen cillarin islemler icin il merkezlerine gitmek
kagitsiz bir ulasim ve lojistik sistemini mimkin kilaca- zorunda kaldigini, zaman, yakit ve emek kaybi yasan-
gini belirtti. Yapilan 6n calismalara gore eFTI'nin Avrupa  digini; bugiin ise birkag dakikalik islemlerin e-devlet
icerisinde ulastirma ve lojistik sektoriine yillik yaklasik 1 lizerinden tamamlanabildigini ifade etti. Bu seviye-
milyar Euro tasarruf saglayacagini; bu kazanimin Tlrki-  de bir dijital altyapiya sahip olunmasindan duydugu
ye icin de gecerli olacagini ifade etti. Tlrkiye’nin mev- memnuniyeti 6zellikle dile getirdi.

cut durumunun iyi seviyede oldugunu yineleyen Tirkel, Bastor, kamu idaresi olarak yalnizca bugunt degil,
onimuizdeki donemde bu performansin daha da ileri  yarini da planlamak zorunda olduklarini, dijitallesme
tasinabilecegini sdzlerine ekledi. ve yapay zeka odakl calismalarin bu nedenle sirdi-
Arica, dijitallesmenin dlzenleyici ve denetleyici boyutu-  rlldigunt belirtti. Mevzuatlarin strekli gincellendigi-
nu ele almak Uzere sdzu Ulastirma Hizmetleri Duzenle-  ni, ilgili kurumlarla temas halinde olundugunu ve bu
me Genel Midurl Murat Bastor’a verdi. alanda ciddi calismalar yidratuldtaguna ifade etti. Pan-
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mudurligi’nin ~ deminin dijitallesme sirecini hizlandiran 6énemli bir
regulasyon yapan bir birim oldugunu vurgulayan Bastor,  tetikleyici oldugunu, dnceden kurulan dijital altyapi
temel amaclarinin masa basinda kalan, sahada uygulan-  sayesinde bircok hizmetin temas azaltilarak yuritile-
mayan mevzuatlar lretmek olmadigini ifade etti. bildigini ve sektoriin bu faydayi dogrudan deneyimle-
Bu dogrultuda, mevzuat hazirlik sireclerinde sektorleve  digini aktardi.

sivil toplum kuruluslariyla strekli temas halinde oldukla-
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Kamu kurumlari arasinda veri paylasimi ve sistem en-  gini ifade etti.

tegrasyonu konusuna deginen Bastor, lojistigin cok  ikinci temel baslik olarak veri omurgasi konusuna dik-
saylida paydasi olan bir ekosistem oldugunu, yalnizca  kat ceken Serpen, Troynet'in Pakistan icin acilan bir
tek bir kurumun dijital altyapisinin yeterli olmadigint  uluslararasi ihaleyi kazanarak Ulke capinda bir veri
soyledi. Bu kapsamda, Bakanlik tarafindan gelistiri- omurgasi kurduklarini aktardi. Bu yapi kapsaminda
len U-NET otomasyon sisteminin yaklasik 10-12 yildir ~ kuryeler, 10 havaalani, hava yollar ve farkl lojistik
faaliyette oldugunu ve her gecen giin gelistirildigini  paydaslarinin tek bir platformda entegre edildigini be-
ifade etti. U-NET sistemi uzerinden belgelendirme, lirtti. Pakistan’daki dijitallesme seviyesinin ve mevzu-
sertifikasyon, denetim, ara¢ muayeneleri, tahsilatlar  at altyapisinin Turkiye’'nin gerisinde olmasina ragmen,
ve Ozellikle ihracatta sinir gecisleri gibi bircok islemin  devletin kararli bir sekilde “en ileri noktaya gitme”
yuratuldagunu aktardi. iradesi gosterdigini; bu dogrultuda mevzuatlarin ¢ok
Bugtin itibaryla U-NET sisteminin yaklasik 30 kurumla  hizli bicimde degistirilebildigini ifade etti. Bu érnegin,
entegre oldugunu belirten Bastor, arka planda bu ku-  yapay zeka ve dijital donlisiimde zihinsel ve yonetsel
rumlarin saniyeler icerisinde haberleserek tasimacila-  kararliigin belirleyici oldugunu gosterdigini vurguladi.
rin tim ihtiyacglarini karsilayabildigini sOyledi. Denetim  Yapay zekanin yalnizca teknolojik bir ara¢ degil, is
birimleri, bankalar, ticaret odalari ve ticaret sicillerinin  gtcu ve Uretim modellerini kokten dénustiren bir un-
de bu sistemle entegre calistigini ifade etti. U-NET  sur olduguna dikkat ¢ceken Serpen, kiiresel dlgcekte
Uzerinden 147 farkli e-devlet hizmetinin yurutildi- yapilan aciklamalara atifta bulundu. Jeff Bezos’un
gund, 2025 yilinin ilk 10 ayinda yalnizca Amazon’da depo operasyonlarinda in-
lojistik hizmetlerinde 2 milyar erisim san glicli yerine robot ve yapay zeka
ve 45 milyon islem gerceklestigini kullaniminin hizla artacagina, Elon
belirtti. Musk’in ise yakin gelecekte diji-
Ulastirma Hizmetleri Dizen- tal platformlarin ve uygulama-
leme Genel Mudirligi’'nin larin tamamen bulut ve yapay
e-devlet’i en etkin kullanan zeka tabanl sistemlere evri-
ilk 10 kurum arasinda yer lecegine dair ongorulerini
aldigini gururla ifade eden hatirlatti. Bu donlUsimde
Bastor, tasimaciligin ge- kullanicillarin  yalnizca tu-
leneksel bir yapiya sahip ketici degil, ayni zamanda
oldugunu ve aliskanliklarin uretici olarak strece katil-
kolay degismedigini sdyle- masi gerektigini belirtti.

di. Bu nedenle, tasimacilan Ulke bazinda rekabet gii-
dijitallesmeye tesvik etmek cliniin, yapay zekay! avantaj
amaciyla e-devlet Uzerinden yaratacak sekilde kullanabil-
yapilan islemlerde ylizde 5’e va- me kapasitesine bagl oldugunu
ran indirimler saglandigini; bu ora- ifade eden Serpen, Suudi Arabis-
nin, yuksek bedelli yetki belgelerinde tan ve buyik teknoloji firmalarinin on
ciddi bir avantaj yarattigini sdzlerine ekledi. binlerce calisani dijital ve yapay zeka egi-
Panelin ikinci turunda, dijital dondsimin lojistik sek-  timlerine yonlendirdigini; milyarlarca dolarlik yatirnm-
torinde nasil dlceklenebilecegdi, kamu—06zel sektoris-  larla yeni ekosistemler kurduklarini érnek verdi. Buna
birligi modelleri, mevzuat ve tesvik mekanizmalariile  karsin, teknolojinin gelisim hizina mevzuatlarin ayni
Turkiye’nin dijital lojistik merkezi olma hedefi ele alin-  hizda eslik edemedigini; gimrik ve dizenleyici cer-
di. Moderator Prof. Dr. Nafiz Arica, bu cercevede s6zli  ¢evelerin bu donisiime ayak uydurmasinin zorunlu
Dr. Emre Serpen’e yonelterek, 6zel sektor—kamu is- oldugunu vurguladi.

birligi modelinin nasil kurgulanmasi gerektigini, dev-  Tiirkiye’de &zellikle istanbul Havalimani érneginde,
letin 6zel sektorden beklentilerini ve Tirkiye'nin di- farkl paydaslarla yuritilen calismalarda mevzuatin
jital lojistik merkezi olabilmesi icin atilmasi gereken teknolojiye yetismesi gerekliliginin net bicimde gorl-
somut adimlari sordu. duglni belirten Serpen, kamu ve 6zel sektor arasin-
Dr. Serpen, dncelikle Avrupa Birligi tarafindan gelis- da halihazirda gugcli bir is birligi zemini bulundugunu,
tirilen eFTI standartlarinin Turkiye’de benimsenmesi  bu is birliginin proje bazli ve kesintili degil, strekli ve
ve uygulanmasinin kritik bir esik oldugunu vurguladi.  kurumsal bir yaplya donidsmesinin dnemini dile ge-
Bu noktada, yeni bir sistem icat etmeye gerek olma- tirdi. UTIKAD biinyesinde hava tasimaciig calisma
digini; mevcut ve hazir standartlarin uygulanmasinin  gruplari gibi dijital platformlarin bu agidan 6nemli fir-
tim paydaslar arasinda seffafligi artiracagini, kapali  satlar sundugunu ifade etti.

yapidan acgik bir veri ekosistemine gecisi saglayaca-
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Dr. Serpen, Turkiye'nin dijital lojistik merkez olma hedefi
acisindan yalnizca fiziksel altyapinin yeterli olmadigini;
hardware yatinmlarinin software ve dijital platformlarla
desteklenmesi gerektigini vurguladi. istanbul merkezli
dijital platformlarin, Heathrow veya Frankfurt gibi kiire-
sel merkezlerle entegre dijital koridorlar kurmasi halin-
de, lojistigin dijital ticarete evrilecegini ve hizin carpan
etkisiyle artacagini belirtti. Orta Koridor ve benzeri altya-
p! projelerinin dijital entegrasyonla desteklenmedigi su-
rece kulresel rekabette yeterli olmayacagini ifade ede-
rek, sektdriin yonunin net bicimde bu alana evrildigini
sOzleriyle tamamladi.

Moderator Prof. Dr. Nafiz Arica’nin, gelecek perspekti-
finde Avustralya’nin ve Turkiye’nin hangi adimlari atmasi
gerektigine iliskin sorusu tUzerine Matt EryUrek, Avustral-
ya’nin dijital donlisiim ve lojistik reform streclerini tem-
kinli bir yaklagimla yuruttigund ifade etti.

Eryirek, Avustralya’nin modern reform ve dijitallesme bi-
lincine sahip bir Glke oldugunu; ancak jeopolitik konumu
ve kiresel dengeler nedeniyle 6zellikle Cin ve Amerika
Birlesik Devletleri arasindaki iliskiler baglaminda daha
ihtiyatl davrandigini belirtti. Bu temkinli yaklasimin, tlke-
nin ticari ve lojistik verilerini acma konusunda belirleyici
bir unsur oldugunu vurguladi.

Avustralya hikimetinin mevcut dijitallesme ve reform
girisimlerini dort ana baslik altinda topladigini ifade eden
Erylrek, bu alanlari su sekilde siraladi: basitlestiriimis ti-
caret sistemi, Ulusal Nakliye Veri Merkezi, denizcilik tek
pencere sistemi ve biyoguvenlik ile sertifikasyon plat-
formlari. Bu yapilarin, Ulkenin lojistik ve ticaret sirecle-
rinde veri temelli bir kontrol mekanizmasi olusturmayi
hedefledigini aktardi.

Erylrek, Avustralya hikimetinin elinde ¢cok genis kap-
samli veri setleri bulundugunu; ancak bu verilerin payla-
simi ve acilmasi konusunda son derece dikkatli hareket
edildigini ifade etti. Bu temkinli yaklasimin temel nede-
ninin, Cin ve Amerika gibi kiresel aktorlerle olan ticari
iliskilerde, yuksek hacimli veri ve ticaret akislarinin na-
sil dengelenecegdi sorusu oldugunu belirtti. Bu nedenle

Avustralya’nin 6nceliginin, dijitallesme ile veri glivenligi
ve ulusal ¢ikarlar arasinda saglkl bir denge kurmak ol-
dugunu vurgulayarak sézlerini tamamladi.

Moderator Prof. Dr. Nafiz Arica’nin, Avrupa Birligi fonlari,
proje ve program olanaklari ile Avrupa’daki iyi uygulama
orneklerine iliskin sorusu uzerine Akif Tlrkel s6z alarak
degerlendirmelerde bulundu.

Turkel, Turkiye'de lojistikte dijital dontistimiin daha ileri
seviyelere tasinabilmesi icin neler yapiimasi gerektigine
kisaca deginmek istedigini belirtti. Bu ¢ercevede, Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanlg ile strekli bir diyalog icinde
olduklarini ifade etti. Turkiye’nin aday Ulke olmasi nede-
niyle eFTl benzeri bir regilasyona yodnelik beklentinin
dogal oldugunu; bu dizenlemenin genel olarak streci
rahatlatacagini ve uygulamalari daha basarill hale geti-
recegini dusundugunu soyledi. Bakanlik binyesinde de
benzer calismalarin yuruttldugund bildigini ekledi.
Daha iyiye gitmenin temel yolunun is birligi oldugunu
vurgulayan Turkel, bu is birliginin yalnizca Avrupa Birligi
ile Turkiye arasinda degil, mutlaka 6zel sektorin de da-
hil oldugu bir yapi icinde kurgulanmasi gerektiginin altini
cizdi. Bu kapsamda mevcut olanaklara deginen Turkel,
2026 yili programlamasi ¢cercevesinde projelere ayrilan
fonlar kapsaminda, Turkiye’de dijital lojistik alanina yo-
nelik olarak Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile birlikte 12
milyon euro tutarinda bir butce tahsis ettiklerini acikladi.
Bu bitcenin tamaminin dijital lojistik konusuna ayrildi-
gini; bashigin ve ¢ergevenin net oldugunu belirtti. Dijital
lojistigin Turkiye’de gelistiriimesi amaciyla olusturulan
bu 12 milyon euroluk paketin detaylarinin, dnimizde-
ki yil Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ve 6zellikle Murat
Bastor'un genel midurliglyle birlikte muzakere edile-
rek gelistirilecegini ifade etti. Bu ¢alismanin, Bakanhigin
diger ulasim modlarini da kapsayacak sekilde butuncul
bir yaklasimla ele alinacagini ve somut bir uygulamaya
donlsturilecegdini sdyledi. Bu tahsisin hem sektor hem
de Bakanlik acgisindan ciddi fayda saglayacagini diistin-
duklerini vurguladi.
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Tirkel ayrica, halihazirda yirtrlikte olan Ufuk Avrupa
Programi’na da dikkat ¢ekti. Program kapsaminda “diji-
tal tasimacilik” bashigi altinda acik bir gagrn bulundugunu
belirten Turkel, bu alanda proje bagvurularinin yapila-
bilecegini ifade etti. Ocak ayinin ortasina kadar basvu-
rularin acik oldugunu; Avrupa’daki diger kuruluslar ve
sirketlerle ortaklik kurarak ya da mevcut ortakliklara da-
hil olarak dijital tasimacilik alanindaki Ar-Ge projelerine
basvuru yapilabilecegini sdyledi. Bu firsatin kacirima-
masi gerektigini 6zellikle vurguladi ve yaklasik 2,5 aylik
basvuru slresinin proje ve fikir gelistirmek icin yeterli
oldugunu belirtti.

Bunun yani sira, dogru-
dan sektorin kullanimina
yonelik olmasa da, dele-
gasyon olarak Uzerinde
calistiklan bagka girisim-
ler oldugunu aktaran Tur-
kel; Turkiye’de bir “expert
grup” calismasi planla-
diklarini ve bu kapsamda
Briksel'den uzmanlarin
Tirkiye'ye gelecegini
ifade etti. Ayrica yalnizca
Tirkiye'nin  degil, diger =
komsu ve aday ilkelerin
de dahil oldugu bir “Di-
jital Transport Working
Group” bulundugunu; bu
gruba uzman dahil edil-
mesi yonunde ¢alismalar
yurataldaguna dile getir-
di.

Konusmasini toparlarken
Tirkel, Tirkiye'nin mev-
cut durumunun “iyi” ol-
dugunu, ancak 6zel sek-
torle guclu bir is birligiyle
bunun “cok daha iyi” bir
seviyeye tasinabilecegini
disindugunt belirterek
sOzlerini tamamladi.
Moderatorin, Bakanlgin
planladigi stratejik adim-
lar ve yeni projelere iliskin sorusu Uzerine Murat Bastor
sOz aldi.

Bastor, Bakanlik tarafindan yayimlanan 2053 Ulastirma
ve Lojistik Ana Plan’'na atifta bulunarak konusmasina
basladl. Bu plan kapsaminda dijitallesme, mobilite ve
iletisimin en temel basliklardan biri oldugunu; kara yolu,
deniz yolu, hava yolu ve demir yolu dahil olmak Uzere
tim tasima modlarinda dijitallesmenin ayri ayri ele alindi-
gini ifade etti. Bakanlik olarak tim proje ve calismalarin
bu vizyon dogrultusunda yurutuldugunu belirtti.

YAPAY ZEKA VE DiJiTAL DONUSUM iLE
AKILLI LOJISTIiK PANELi

Planin, ulastirma ve lojistik sistemlerinin strdurulebilir-
ligini yalnizca fiziksel altyapi yatinmlariyla dedgil; dijital
altyapi, veri altyapisi ve bu sistemleri yonetecek insan
kaynaginin guclendirilmesi ile ele aldigini vurguladi. Bu
kapsamda, ulusal ulagsim veri tabaninin olusturulmasi, ta-
lep tahmin modellerinin gelistiriimesi, planlama, izleme
ve degerlendirme sureclerinin veri odakl yaklasimlarla
guclendirilmesinin planin dncelikleri arasinda yer aldigi-
ni ifade etti.

Bastor ayrica, Bakanlik tarafindan hazirlanan Ulusal Akilli
Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani’na degi-
nerek, kullanici, arag, altyapi ve merkezler arasinda veri
iletisimini guclendiren
bir sistem hedeflendigini
aktardl. Gercek zamanli
izleme, sensor ve iletisim
teknolojilerinin  kullanimi,
modlar arasi veri payla-
simi ve trafik yonetiminin
bu calismalarin temel
bilesenleri oldugunu be-
lirtti. Ulasim sistemlerinin
giderek daha baglantili,
akilli ve veriye dayall bir
yaplya donustigind vur-
gulad.

2053 Ulusal Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani ile tum
tasima modlarini kapsa-
yan buttncul bir dijitalles-
me vizyonu olusturduk-
larin belirten Bastor, bu
vizyonun modlar arasi
entegrasyon, veri payla-
simi ve sureclerin dijital
donlsuimini esas aldigi-
ni ifade etti. Veri standar-
dizasyonu, dijital belge
slirecleri ve yapay zeka
uygulamalarinin bu donu-
sumin &nemli unsurlar
arasinda yer aldigini soy-
ledi.

Avrupa Birligi ile yurutd-
len entegrasyon calismalarina da deginen Bastor, yuk
tasimaciligr bilgi sistemleri basta olmak Uzere Avrupa
Birligi projeleriyle esgudim icinde hareket ettiklerini
aktardi. Ayrica, Bakanlik blinyesinde faaliyet gdsteren
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Mer-
kezi araciligiyla cesitli Ar-Ge projelerinin desteklendigini
belirtti. Uydu destekli ulusal akilli ulasim sistemleri oto-
masyon projeleri ile kooperatif ve akilli ulasim sistemleri-
ne yonelik merkezi yazilm platformu gelistirme calisma-
larini bu projelere drnek olarak paylasti.
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Genclerin dijital donusim stirecine aktif katki sunmasini 6nemsediklerini vurgulayan Bastor, bu kapsamda Ulasan
ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler Arasi Ar-Ge Fikir Yarismalari diizenlendigini, bu yil dérdiinciisiiniin gerceklesti-
rildigini ve 1 Kasim 2025 itibariyla proje basvuru platformunun hayata gecirildigini ifade etti. Dijitallesmenin yalnizca
bir teknoloji yatirnmi degil, ayni zamanda bir ekosistem ddéntsuimi olduguna inandiklarini; mevzuat, teknoloji, insan
kaynagi ve uluslararasi is birliklerinin birlikte ele alinarak bu ekosistemin gti¢lendiriimesinin hedeflendigini belirterek
konusmasini tamamladi.

Panelin sonunda Prof. Dr. Nafiz Arica, 6niimizdeki bes yil icerisinde yasanacak teknolojik gelismelerin, gecmiste
yaklasik 250 yilda yasanan donlisime esdeger bir degisimi beraberinde getireceginin 6ngorildigini ifade etti. Bu
durumun insanlik tarihi agisindan son derece kritik bir esik oldugunu ve ¢ok zorlayici bir ddoneme girildigini disun-
dagunu belirtti.

Bu doniisiimiin merkezinde yapay zeka teknolojilerinin yer aldigini vurgulayan Arica, lojistik alaninda dijitallesme-
nin halihazirda bircok sirket tarafindan farkl diizeylerde hayata gecirildigini, ancak veri paylasimi ve sistemler arasi
birlikte calisabilirlik konularinda hala gelistiriimesi gereken alanlar bulundugunu sdyledi. Buna ragmen Tiirkiye’nin
dijitallesme seviyesinin diinya ortalamasinin Gizerinde oldugunu ifade etti.

Oniimiizdeki dénemde yapay zekaya cok daha fazla Snem verilmesi gerektigini vurgulayan Arica, Piri Reis Univer-
sitesi’ndeki 6grencilerine her firsatta su yaklasimi aktardigini belirtti:

(4 ~

“Yapay zeka insanlarin yerini almayacak,
ancak yapay zeka kullananlar
kullanmayanlarin yerini alacak.”

- 99

Ayni yaklasimin sirketler icin de gecerli oldugunu sdyleyen Arica, yapay zekanin tek basina sirketlerin yerini alma-
yacagini; ancak yapay zekayi etkin kullanan sirketlerin, kullanmayanlarin 6niine gececedini ifade ederek paneli
kapatti.

PROF. DR. NAFiZ ARICA 4 &
PIRI REIS UNIVERSITESI PEN MATT (MURAT) ERYUREK AKIF TURKEL

REKTORU TROYNET CEO KTL AVUSTRALYA CEO M eRAIR I Bl LV L R0,
ULASTIRMA SEKTORU YONETICISI
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yapmiayarak, rsat e ve kapsaycik
aannda onem bi adm at,

sindiilebiik v yeniikglik agisndan
da byt yon e var)

ve temsiyet konusunda hazitam
odugumuz Lojstik Sektorande Kackn i
Raporudur

IRESEL LOASTE BALAT B WERKEZ
Yonetim Kurul Bagkan Bigehan
toplantsinda “Torkiye'mizin
lfehis 200 e dolr Gz pozr
Dlytkiogoye 10

n onciil LOISTIK SEKTORONDE KADIN ETKI
ustlenen UTIKAD'In lkl .
stratejik adimdan biri

bif Merkez 200 miyar doar biyOkok hedel yolunda
aine gemesin edelyonsz SN b iger stk admn, UTIKAD Kacin

olan ve Turkish Cargo ana kamuoyu ile paylagildi ve seglage o e Lojstk "
sponsorlugunda 7 Kasimda  sektorde biiytimenin ancak ey s Koon B Rapet ot ot u
gergeklestirilecek Turklye firsat esitligiyle miimkiin s R e 4
Logistics Summit 2025te olacagin altu gizildi. g
giiniimiizde hizla degisen (BULTEN) B
— TrTIT

TOTT TSI T O T o Tor T
i

ANALiz
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200 MILYAR DOLAR

Tirkiye tasimacilik ve lojistik sekt6ri 200 milyar dolarlik hacme ulasmayi hedefliyor. Tiirkiye Logistics Summit
2025 ve Kadin Etki Raporu, sektériin kiresel rekabet gictinii artiracak iki stratejik adim olarak 6ne cikiyor.
URKIYE tagimaci- ~ da diizenlenecek Tiir-
I Iik ve lojistik sek-  kiye Logistics Summit
toriiniin en genis 2025, dijital doniisiim,
temsil giiciine sahip si- yapay zeka, yesil lojistik

pazar hedefiyle teknoloji ve esitlik temelli
iki stratejik adim atti. Tiirkiye Logistics
Summit 2025 ve Kadin Etki Raporu,
sektoriin dontisiim vizyonunu ortaya
koyuyor. Hedef, Tarkiye'yi kiiresel lojistikte “§
lider merkezlerden biri haline getirmek

vil toplum kurulusu UTI-  ve tedarik zinciri giiven-
KAD, 200 milyar dolarlik  1igi gibi temalanyla kii- v n 1152 mil- riciler, akademisyenler ve karar ce etik bir zorunluluk degil, ay-
pazar bityikligi ve ki resel giindemin nabzn Kap- + dolrlk hizmet fhracabmm vricrt s aray geirrek - samandi sekitrel venmllk
resel lojistikte ilk 10 ilke  tutacak. Engin, zirvenin samli lojis- 40'in1 tek basina gerceklesti- jital diniisim, yapay zekd, ye-  ve sirdurilebilirlik agisindan
arasina girme hedefi- ikinci yihnda 1000'in tize- tik sivil toplum ren lojistik ve tasimac sil lojistik ve tedarik zinciri ce-  stratejik bir gerekliik olarak ta-
ni kamuoyuna agiklad.  rinde katihmei hedefledi- | kurulusu _olan toril, bu anlamda stratefik bir  sithligi gibi konular izerinden  mmliyor. UTIKAD'in bu alan-
Bu vizyonun iki stratejik  gini belirterek “Summit, UTIKAD, Tiirki- biiytime dinamigi olarak ko e'nin lojistk potansiyeli-  daki kararlihgin “Iste Esit Ka-
adim, Tiirkiye Logistics  Tiirkiye'nin lojistikteki ye'nin kiresel lo- numlaniyor. ni yeniden tanumlamay amag-  din” sertifikasiyla da tescille
Summit 2025 ve Lojistik  stratejik konumunu diin- jistiksahnesinde Engin, hedefe ulasmak icin  liyor. UTIKAD, etkinligin kar- i vurguland:
SekiindeRadnBE  Yays ysterecelc® tadele: ilk 10 tilke arast yapay zeka,  bon notr olarak diizenlenece-
Raporu oldu. l),'mlfkﬁ“andt UTIKAD'm na girmesi ve 200 yesil lojistik ve tedarik zinciri gini de duyurarak stirdilriilebi- LOJISTIKTE ViZYON DA
kinei hamlosiise, seltor. milyar dolarlik pazar biyukli-  givenligi gibi yeni nesil is mo-  lirik vizyonunu pekistirdi BOYUYOR

5 it giine ulasmast hedefi dogrul- ~ delleriyle yeniden yapilandinl- N JTIKAD'm ortaya koy
1000 KATIUMCIBEKLENYOR ik kacin temelin gt e i g il el perlagns vinlad, . KADINETKIRAPORY UHKADI oo Koyl
UTIKAD Yonetim Ku-  lendirmeyi “‘““‘?‘“dya“, TURKIYE Lo m yenlﬂ ve teknolo- in Orta Koridor ve muoyuyla paylast. Yenilikci-  baglamda UTIKAD, iki nem UTIKAD'n ikinei strate-  sektoriiniin yalnizea ekonomik
rulu Bagkam Bilgehan Lojistik Sektoriinde Ka- PRI MY gelistiriciler bir araya  altenatif tedarik zinci lik, dijital doniisiim ve kapsa- i stratejik adimin altini cizdi:  jik adim ise, sekiorde toplum-  hedeflerle degil, ayn zamanda
Engin, sektoriin 2024te  din Etki Raporu” oldu. kilresel vizyonunun vit- gelecek Etkinlik ayni projelerinde sahip oldu- yiar stirdirilebilirligi od Tiirkiye Logistics Summit 2025 sal cinsiyet esitligini veri te-  sosyal sorumluluk ve doniisiim
100 milyar dolarlik hac- Rapor kadmlarin hizmet " aamanda karbon nétr alan bu adimlar, sektdrel bii- ve Lojistik Sektoriinde Kadin melli bicimde ele alan *Lojis- odaklistratejilerle biiytimesi
me ulasarak Tiirkiye'nin i, miisteri mem- Gl e e yiimenin sadece ekonomik de- Etki Raporu. tik Sektorande Kadin Etki Ra- gerektigini gosteriyor
hizmet ihracatinin yiizde numwn ve risk yoneti- dikkat cekecek., UTi- gil, sosyal boyutlanyla da giic- poru” oldu. Rapora gore. kadin 200 milyar dolarlik hedef,
40’1 olusturdugunu ha- i alanlarinda belirleyici D n:;ka- lendirimest gerektigi vizyonu- KORESELVIZYONYERLE G o imet kalitesi, miss-  djtallesme, itk ve sirdirs
tirlatts. Engin, “Jeopolitik  Katkilar sundugunu, an- nu ortaya koyuyor. HAMLE teri memnuniyeti ve risk yone-  lebilirlik ticgeninde sekillenen

cak iist yonetim diizeyin-
de temsil oraninn yiizde

yeni lojistik vizyonunun sadece
bir nicelik degl, ayni zamanda

UTIKAD'n Turkish Cargo  timi gibi kritik alanlarda yiik-
200MILYARDOLARVE "0 oriusunda 7 Kaswn  sck performans sergllyor, An-
cak yonetim diizeyinde tem

dengelerin hizla de
bir donemde Tirkiye'nin

hizmet kalitesi artryor

kte basat merkezol-  10'un altinda kaldig- 2025'te gerceklestireceg Tir- nitelik dontsiminiin de gos-
‘ma potansiyeli artryor. i ortaya koydu. Engin, N h UTIKAD Yonetim Kuru-  kiye Logistics Summit, yalniz- il oranlannin %10'un altinda  tergesi.
Bu Ednusmi.u imv}:;yon “Kadmyjmé bir ej‘luk UTIKAD Kadin Lojistikeiler Odak Grubu'nun (KLOG) A Iu Baskam Bilgehan Engin, dii-  ca bir zirve degil, ayn zaman-  kalmasi, sektoriin 8niindeki en Ontimiizdeki yillarda Tiir
teknoloji ve kapsayici " degil, verimlilik ve su,du, katkllariyla hazrlanan “Lojistik Sektdriinde Kadin Etki Ra- zenlenen basin toplantisinda  da lojistik diinyasmin dijital- ~ biiyiik yapisal engellerden biri  kiye'nin lojistikte kiiresel mer-

poru’ sektordeki toplumsal cinsiyet dengesine dair carpici Tirkiye'nin lojistik sektoriinde  lesme ve siirdiiriilel bl ok olarak ne cikiyor. kez olma yolundaki iddiasi,

k- rilebilirlik = ]
 destel FYC Y IO APY PR ciicr sundu. Rapora g, kadin calisantarin varlii hizmet ka- | |5 meveut 100 milyar dolarhk pa-  seninde yeniden  sekillendigi JTIKAD Kadin Lojistikci-  yalnizea altyapi yatnmlanyla
ler;'ﬁ( mnggd;wlﬂ( _dgd'v :‘ﬁ’s‘;ﬂ‘t“"“l?g’gﬁ‘;'a‘_ ulel i bl tesinde yiizde 88, misteri memnuniyetinde yiizde 86 ve ope- ,5‘ zar haemini 2028 yilina kadar  bir platform olarak konumlani-  ler Odak Grubu (KLOG) tara-  degil, insan kaynaginin etkin
7 Kasim'da Turkish £ b il QUSUIPTPR TSN (2syonel dayaniklikia yiizde 82 oraninda pozit etkiyaratyor. | Ji55 ikiye Katlayarak 200 milyar do-  yor. Zirve, sektor profesyonel-  findan hazirlanan rapor, bu - ve esitlikei bicimde yonlendi
Cargo ana sponsorlugun- iya davet etti. " lara cikarmayn hedeflediklerini leriyle birlikte teknoloji ge kamklign giderilmesini sade-  rilmesiyle miimkin olacak
_I'I'l_l_n GO rumlmmmm T l TS SAUT TR S QRN REaes | i ——— WEmE M AN AR N e nn i
Wt e sonn At e nf
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UTIKAD'dan 200 milyar dolarlik hedef |

UTIKAD, Tiirkiye lojistik sektoriinii 200 milyar dolarlik pazar biiyiikligiine tasimak ve
diinyada ilk 10 iilke arasina sokmak hedefiyle iki stratejik adim atti. Turkish Cargo
sponsorlugundaki Tiirkiye Logistics Summit 2025 ve yayimlanan ‘Lojistik
Sektdriinde Kadin Etki Raporunda’ déniisiim ve esitlik vizyonunu dne cikti

URKIYE tasimacilik ve lojistik

I ckidriiniin en genis kapsamli si-
vil toplum kurulusu UTIKAD,
torde 200 milyar dolarlik pazar bii-
yiikligi ve diinyada ilk 10 iilke arasina
girme hedefiyle iki stratejik adm att.
Dernek, 7 Kasim'da Turl
sponsorlugunda diizenlen:

cek Tiirkiye

UTIKAD Baskam Bilgehan Engin,
hedeflerini soyle agiklad

“Tiirkiye'mizin lojistikte 200 milyar
dolar diizeyinde pazar biiyikligiyle
diinyanin 10 iilkesi arasinda yer alan ba-
sat bir merkez haline gelmesini hedef-
liyoruz. Sektoriimiiz bu hedefi asabil
cek bilgi, deneyim ve vizyona sahip.

Engin, inovasyon, teknoloji ve siir-
diiriilebilirlik odakh donisimiin one-
mine vurgu yaparak, “Zirvemiz dijital
doniisiim, yapay zeka destekli lojistik ¢o-
ziimleri ve yesil lojistik uygulamalarini
giindeme tastyacak. 4 panel, 2 6zel otu-
rum ve 1.000'in iizerinde katihmer bek-
liyoruz.” dedi. Zirve, karbon nétr etkinlik

teliginde oldugunu vurguladi.
Raporun detaylarini paylasan KLOG
Istanbul Bolgesi Baskan Yardimeis: Se-
lin Obdan, su bilgileri aktard::
Kadin calisanlarin varligi; hizmet k:
litesini yiizde 88, miisteri memnuniyetini
yiizde 86, operasyonel dayaniklil
de 82 oraninda artinyor. Ancak kadin

neyimli kadin calisanlar olmasina rag-
men, iist diizey yonetim ve karar verici

pozisyonlarda temsil orant yiizde 10°un
altinda. Bu tablo, kadinlarmn potansiye-
lini tam olarak kuudndmdd.;.mm g0s-

kanmay: @m‘.k icin bir LyILm cagnsi” ni-

degeri verilerle ortaya koyarken, oda
lanmamiz gereken alanlara da isaret ed
yor. Tim Kadinlan yanimizda gormel
tiyoruz.

viinkii biliyoruz ki kadin vurhgl sa-

Logistics Summit 2025 ile sektorel d-  olarak diizenlenecek. CEO orani yiizde 17'de kalirken, sir- ]
niisiimii ele alirken, “Lojistik Sektoriin- A DINLARIN ETKISI ketlerin yiizde 47'sinde C-level pozi ]
de Kadin Etki Raporu'nu yaymlayarak \/egir ERLE KANITLANDI yonlarda hic kadin yonetici bulunmuyor. ]
firsat esitligine odaklandi. B IU'l;lKAé) Yonetim Kurulu Baskant

1 UTIKAD Kadin Lojistikeiler Odak ~ Bilgehan Engin, raporun sonuglanm

TURKIYE LOJISTIKTE Grubu (KLOG) K Ash Ma- endirerek sunlar soyle

BASAT MERKEZ OLACAK* lay Tuncer, “Sektoriimiizde yetkin ve de- Bu rapor, kadmlarin sektore kattigt

7 KASIM

z
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UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI BILGEHAN ENGIN
U'I1KAD LOJIST SEKTO UN
SURDURULEBILIRLIK DONU$UMUNDE
LIDERLIK USTLENiYOR!

=2utikad

Ulustararas Tagmacii ve Lojisik Hizmet Uretenlert

Lojisiksler Odak Grubu: Sektordeki kadin salianiarin

Universtesi s brgile hazriananLojistik Sektorunde

FEEee=C

o

hasila Greten bir pazara erigim saglayan bir konuma

haline getirmekir Lojistk performans indksini
yukan Gekmeyi hedefliyoruz. Lojistite 0 gecikme, 0
vk, 0 israf hedeftyle hareket ediyoruz Son 23 yida
300 milyor dolar toplam baydkioge ulasan alt yop:
yatnmianmizin ve mega projalerin yani sira, ddnyada
‘onemi gidarek artan Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
icin paydas Ulkelerle master plan Galigmalan fle

tek koridor yonetimi yonande adimiar atiyoruz.
Uluslararas gelismeler yakindan tokip ediyoruz ulusal
karlanmiz yonande politikalar gelstiryoruz Teknoloji
donagamane onemie egliyoruz. Yapay zeka destekli
rotalama sistemlerinden ofonom araglara kadar
lojistik straglor yeniden sekileniyor. Biz da bakanlk
olarak e-Devlet, UETDS sistemer, dijital gecis belgeler,
&-CMR ve okl Ulagim sistemieri gibi uyguiomalaria
dijitallegmeyl hilo yayginiagtinyoruz. Gunomazde

her bir yakun, gidilen her bir kiometrenin bir karbon

Seluk Gengasan

ayakiz var.

egiliyoruz ve bunun yan! sira rekabet gacamaza
artiracak finansal destek sisterier konularina da
odakianiyoruz” dedi

okle” dogrudan iligkili
Konusmasinda ticaret ve tasimacilik faaliyetieri
Gzerine gecmigten gelecege uzanan bir perspekif
sunan UTIKAD Bagkan Bilgehan Engin, bu faallyatlorin
‘skonomik gelisim, kalkinma ve kaltarler aras lgkier
GzerindoKi etkisine vurgu yopts. Tarkiye Logistics
‘Summit, sektordekd donaSaMa helandirmay,

i Kargo
markasi olmak”

Turk Hava Yollar Kargo Pazariama Bagkan Selguk
Gengasian ise, zirvede yapig) konusmasinda suniar
soyledi: Tark Hova Yollar, 2023 yiinda agikiadig 10 yilik
stratejk hedefi dogrultusundo, 2033 ylinda 800 ugakiik
bit filoya ulasmay! hedefliyor. Yine 2033 ylinda Turkish
Cargonun, danya Gapinda en bayak hova kargo
morkasi olmasini hedefliyoruz Yenilkgi aranlerimiz ve
hizmet kalitemizle flag sektorande yizde & pay ile en
ok tarcih edilen hava kargo markasyiz.

Istanbul SmansT tesisimizin

destekieyen by galmalar

buyana B
bulumiuguny e eden Yot Kl B

Bilgehan
i araron s dortorda v scrdLrcioe gelgmine

gencleri bi araya gelerek Turklojistik sektoruns

Keonusunun gundemimizdek: yerinidaha da aneril
hale getics

‘Coztmlerin koymetin bi kez daha farkettk. UTIKAD

gunamizde, sektoran gelecegine yon vermek amacita

Zinenin,

indirebimek.

olektit zoka e cagmalanmiz surdurdyoruz” dedi

gelen simlerin, uzmanlanini ve sicr semsicirinibir
araye getiren Turkiye Logistics Summit bu i, ojstik

Rapord

ogitics temasyfa

s veror e Lo Ok Gruns A

‘Slaeriyonst Tom doger incite, :!un;\lrsme v

wsuma

Jordtayor 8 dogrultuca, karbon ayak zive Yesi Lojitik

D6 |

feinde
Kona
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NESSNEWS 15 DUNYASI DERGISI | 2025

v Tarkiyamiz bi lojistik merkeze donusturmeyi
hedefiiyor. Bugan lojistigin geleceg Gzerine
xonusacagi dedi

ikinci fazyla birlikte, tek Gati altinda gerek ellegleme
kapasitesi gerekse yopay zeka desteki gorunta islemel
otonom sistemler gibi e5siz teknolojik altyapryla
danyada lider olacagz Bunun yan sig, teknokentierin
teknokenti olarak girigmcilk ekosistemine buyak
katklor saglayacak Terminal Istanbul Projesinde, ana
temalardan biriin lojstk oimasin ve kemizck
globale yaylacak g6zum ortakiarnin gelisimini
ongortyoruz Turkish Cargonun destekiaryle
dzenienen Torkiye Logistics Summit, lofistk sektorl
kiresel cjondasinda stratefik is birikleri igin en prestji
ve onemii platformiardan biri olarak yer alyor

Karbon notr etkinlik olorak dazenlen Tarkye Logistics
Summit 2025 kapsaminda Yogi ve SUrAGrCIGDil Lojitic,
“Intermodal Tagimaciikta Demiryalian ve Orta Koridorun
Stratefk Rold, F-Ticaretin Lojistik Dinamikler” va “Yapay
Zoka ve Dital Donagum il Al Lojistic bagikanyla
dort panel gerceklegtiidi Iham Veren Kadin Liderler”
Ve “Tedarik Zincirine Yon Veren Lidsrler” basiiki ik ozel
oturumun da dozeniendigi Torkiye Logistics Summit
2025, Dunyann ik Engel Kadin Pilotu, Kk Psikolog
Kabra Denizei Keskinin ve ktisat Uzmani Yazar Mahfi
Egiimezin Keynote konusmalaryla tom katiimeianna
zengin bir igerik sundu

ARCTATENA PTITS AN TA 1
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200 MiLYAR DOLAR BUYUKL{K HEDEFLEYEN LOJISTiK SEKTGR(

TURKIYE LOGISTICS SUMMIT
2025'TE BULUSTU

PIONEERING THE

FUTLE Q
s 9%l 4 i

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD)

Turkish Cargo ana sponsorlugunda duzenledi

, Ulkemizin en biyuk lojistik

bulusmas: Tirkiye Logistics Summit 2025, 200 milyar dolar biyiklik
hedefleyen lojistik sektorind istanbul'da bulusturdu.

IMEAK Denz Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Bogkan
Tamer Kiran, TiM Lojistik Kurulu Bagkan Baaran Bayrak,

Grkiyey, kuresel lojistikte bir merkez haline
I getirmek igin sektordeki donosuma hiziandirmak
it

FIATA Oyesi Turgut Erkeskin ve FIATA

2025 kamu yéneticilerini, sol
kuruluslain, sektér profesyonelierin, is dinyasi
temsilcilerini, toknoloj frmalanin, akademnisyenler ve
medya mensuplarni bir araya getirdi

C. Ulogtrma ve Altyaps Bakan Yordimiian Durmus
Gnavar va Osman Boyrazin katilmianyla gergekiagen
Tarkiye Logistics Summit 2025n agis konugmalanni
UTIKAD Baskan: Bigenan Engin, T.C. Ulastirma ve
Atyapi Bakan var, Tark Hova

Yonetim van Petrov
gergexiestiri. ICAO Baskani Carlos Salazar da etkiniige
bir video mesaj ganderdi
Tarkiye hizmet ihracatinin 3te biri lojistik
sektérunden gellyor

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimesi Durmus
navar, Her 3 dolarlik hizmet inracatini bir dolarini
saglayan lojistigi ekonominin stratek omurgas:

Yollan Kergo Pozariama Bogkan: Selguk Gengasian,

88 | Hizmetix
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EKOVITRIN

Tarkiye'miz, 4 saatii ugusia 67
alkeye, 15 milyar insana, 86 trilyon dolarlk gayi saf

TR £y

' | UTIKAD'DAN 200 MILYAR $'LIK SEKTOR BUVUKLUGU
" | HEDEFIVLE iKi STRATEJiK ADIM

HURSES

Urkiye lojistik sektord icin 200 milyar

dolar pazar blykligu ve dinyada

ilk 10 Ulke arasinda yer alma hedefini
kamuoyuyla paylagan Uluslararasi Tagima-
cilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), bu yolda inovasyon, teknolojive
kapsayici surdUrUlebilirlik odakli iki stratejik
adimi, diizenlendigi basin toplantisinda

Tarkiye'yi lojistikte bir merkez haline ge-
tirecek donisimuan onculugund Gstlenen
UTIKAD'n iki stratejik adimdan biri olan ve
Turkish Cargo ana sponsorlugunda 7 Ka-
sim'da gergeklestirilecek Turkiye Logistics
Summit 2025'te ginimuzde hizla degisen
kuresel lojistik dinamikleri ve sektorin
gelecegine 6nclilik edecek konular, en
guncel verilerle ve uzman gorusleriyle ele

UTIKAD'In ikinci stratejik adimi ise, kure-
sel lojistik sektortinde buyuk onem tasiyan

UTIKAD, 200 milyardol kto
: milyardolarsektor
biiyiikliigiiicinikistratejikadimatti
“Kadinlarin
\
myetintik  tIKANMa bi
ne ve yonetim vizyonu-  Yaganiyor” 3
larinda ig yapg gekillerinin iz KadwLojistikciler Odak
degiigimine, inovasyon, teknolo- Grubu Koordinatdr( Ash
ji ve kapsayica siirdiiriilebilirlik (BTl S
¥ Seea ‘Sektoriinde Kadin Etki
Tiirkiye lojistik luslararas: Tagimacilik ) Koydugunubelirtt Tuncer,
milyar dolar pazar tenleri Dernegi (UT!
biiyiikliigive KAD),sekidrel biyiklak hedet- ? duyurdu.
ot yeralma torun e sandarar
" eyl 2028y\h za-
bel Bil 'yonetimi ve teknolojiye
elrten Bl uyumgibiyetiinlikierle
Lojistik Hizmet wlagiyoruz.

Uretenleri Dernegi Runlardm bir 7 Kaoum 2026 vazgecilmez. Raporumuz,
(UTIKAD),bu hedefiyle hareket ediyor. Kiiresel ~ rihinde |kmc|suu diizenleyece- butikanikligi asmak ve
kapsamda iki i jistil mnux

Lo 0 e st s i oo el oo

) Etlg ken UTIKAD, Tarkive Logistics  lilik ve yenilikgilik agusindan da  sektrin en onemli uluslararas:
| KadnEtki g i o005 e harekete gegti. - biyitk dnem tagivan kadun vark-  bulusmalarindan biri haline gel- alinacak.
Raporu'nu duyurdu. Dernek, bir yandan da “Lojistik £ ve temsiliyeti konusunda ha- du‘.xmbchmx Enﬂn“‘Kurcscl
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kadin varligi ve temsiliyeti konusunda
hazirlanan “Lojistik Sektorinde Kadin Etki
Raporu” oldu. “Lojistik Sektorinde Kadin
Etki Raporu” verileri basin toplantisinda

ilk kez kamuoyu ile paylasildi ve sektorde
blyUmenin ancak firsat esitligiyle mumkin
olacaginin alti gizildi

UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkani Bil-

gehan Engin, “Tarkiye'mizin lojistikte 200
milyar dolar duizeyinde pazar blyuklGglyle
bu alanda dinyanin 10 Glkesi arasinda yer

alan bagat bir merkez haline gelmesini

hedefliyoruz. Sektorimuz bu hedefi ger-
ceklestirebilecek ve hatta asabilecek bilgi,
deneyim, yetkinlik kalitesine ve yonetim

vizyonuna sahiptir" dedi

T e

NASIL BiR EKONOMI

Teratt e eene
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‘Her 3 $ hizmet ihracatinin 1 dolan lojistikten gellyor

nizda 532 on
agima kapasitesi bakimindan diinyada 10. siraya yiikseldi”
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ar, “Limanlar,

yilecld
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aklllulagim
Semien yhl uygulamalarla
iallesmey hi yayenl
umyoruz. Amacimiz lojistikte
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ica, dinyanin en  alabileceginiz, rezcrvasyon
ync limany yapabileceginiz hay

YONETIM KURULU BASKANI BILGEH

AN ENGIN:

UTiKAD'dan 200 milyar dolar sektor
biiyiikliigii hedefiyle iki stratejik adim

di i
Dijiale
zekanin sirdi

meve ooy

ojsd frmalanain sokly
tamacilk ve ara tagima

ik
clgeler, lI\T\hm;mv\mn\u
bi evraklarl

Ulagurma ve
Altyaps Bakan
Durmus Univar, “Tirkiy
saladigs her 3 dolar hizmet
ihracatinn 1 dolan lojistk ve

yapugimiz tim isle
fallegtiriyoruz. Buy

prosedileri sadelestiriyor,

= Uniivar, Lumnhmn]/da

kve 13.5

T ot

I Deni ar oz

bu il tasima kapasit
10,5147

desck asbstammz
onun, yapey zeka
versiyonunu kulla-
mminiza sunduk. Kargi
zerinen kimiik dogrlamass
da iyat teklifleinizi

vizyonla sekillenes
sulads. (a2)

i vur-

Uluslararas: Tagimacilik ve Lo-
jistik Hizmet Uretenleri Derne-
#i (UTIKAD) Yonetim Kurulu
Bagkam Bilgehan Engin, Tiirki-
ye'nin lojistikte 200 milyar do-
lar diizeyinde pazar biiyikli-
giiyle bu alanda diinyann ilk 10
iilkesi arasinda yer alan bagat
bir merkez haline gelmesini he-
deflediklerini belirterek, “Sek-
torumiiz bu hedefi gergeklesg-
tirebilecek ve hatta agabilecek
bilgi, deneyim, yetkinlik kalite-
sine ve yonetim vizyonuna sa-
hip”dedi.

UTIKAD, diizenledigi basin
toplantisiyla sektorel biiyiiklitk
hedeflerini, bu hedeflere yone-
lik Turkish Cargo ana sponsor-
lugunda ikincisini diizenleye-
cekleri Tiirkiye Logistics Sum-
mit 2025 etkinligini ve “Lojistik

ye'nin lojistikte 200 milyar do-
lar diizeyinde pazar biiyiiklii-
giiyle bu alanda diinyanin ilk 10

iilkesiarasindayeralanbagatbir
merkez haline gelmesini hedef-
lediklerini soyledi. Engin, “Sek-
toriimiiz bu hedefi gergeklegti-
rebilecek ve hatta agabilecekbil-
gi, deneyim, yetkinlik kalitesine
veyénetimvizyonunasahip. Bu-
nunla birlikte giiniimiizde hem
jeopolitik dengeler hem kiire-

ki Raporu"nun énemine dein-
di. Raporun, kadinlarin sekté-
resagladifiniceliksel ve nitelik-
sel katkilar kadar bu katkilarin
artirlmasi i¢in ¢bziim gerekti-
ren 6nemli konularin varhgm
da ortaya koydugunu anlatan
Engin, “Glindemimizde énem-
h bir yer tutan firsat egitlij

sel lojistik di

ihem de p:
uluslararas: ticaret aglarinda ig
vapigsekillerininhizh degigimi-
ne, inovasyon, teknoloji ve kap-
sayic siirdiiriilebilirlik odakh
doniisiimle ayak uydurmak bii-

, sek-
lorumuzun 200 milyar dolarhk
biiyiime hedefi icin stratejik bir
zorunluluk olarak gériiyoruz.
‘Is'te Esit Kadin Sertifikasi'm
alan ilk sivil toplum kurulugu

kav

Lojistik¢iler Odak Grubunun
(KLOG) katkilariyla hazirlanan
“Lojistik Sektoriinde Kadin Et-

Sektoriinde Kadin Etki Rapo-  yiiknemtagiyor” diyek w 1 bu i kararli-
ru"nuduyurdu. hgimizin somut bir géstergesi-

Diizenlenen basin toplan- ls’le Esit Kadin Sertifikasi dir. KLOG'unkatkilariylahazir-
tisinda konugan Engin, Tirki-  BilgehanEngin, UTIKADKadin  lanan ‘Lojistik Sektoriinde Ka-

din Etki Raporu’ ise bu yoldaki
en yeni ve 6nemli adimimizdir”
agiklamasindabulundu.
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dan 200 Milyar Dolar Sektér | SEKTOR BUYUKLUGU HEDEFIYLE
UTiKAD’dan ilyar Dolar Sel i
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i Buyuklugu Hedefiyle iki Stratejlk Adm | iKi STRATEJIK ADIM
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i (] milyar dolar pazar biyikli n
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] en gens kapsami il toplum luruksu
o ow-vﬂuommmdehmkwmnr
5 it
xmvasmaw»mur—«e e - KLOG Istanbul Boigesi
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C e [ Bigehan Engin ‘Selin Obdar
bt e Torkyel ljstke b merkez haine  dengelerde ve jt dnamiderdeide
S caksankarn vo ,,‘ amet o n géecmg/ms«ﬂww,\wuﬂlk/ev - xw—aa:ezxwwmw [
sk gk sy B Yolu Agmak i Bir Eylem Cognsidr” i n ot Sog XSk kst en Takie (]
IS0, yapay 2ekz (,mummk UTIKAD Kadin Lofstikciler Odak Gru- b1 \cm,wﬁnamr s pozith Kirese lofistik dinamikleri ese« ingele- Logistics Sumenit 2025 ile Glkemizin stra-
emslod verlerove rman sl e anacak stk Sextorind Kadi erlyelomukseklomr;mZWm:ly.lrdalawn:lbuyukmguveduny:d.nlk 10 iilke arasinda yer alma
o ,vrce aren st %47side B UTIKADM ind strateik adm e, s estoi e hedefini kamuoyu Ia paylasan uTIKAD, b
oo Clevdpozisonaarickeon et ] arese ot sektorinde biytk onemibe scmat. stratejik
S D00W s b 5 e st ok ol E sndoozranan ., . .
@ o 1 G EtiRapor” 0k Lojstik SekErinde Holne Getimo Hdefi ustararas bulusmalanndan bir hai Tarkiye'yi lojistikte bir merkez haline getirecek Tirk tagimacilik ve lojistik sektdriintin en genis
g T ool s e e ¥ dngti g m?;m;.,,, 0 el - Gondyioman GRENIGUNG Ustenen UTIKAD'm s Kapsamy sl topin: kuruugs oan UTHAD
e T e I kit o mstraucneiss. [ st sdman b, lr v Tk Corge e Uslraes, Tapriask e Lot Haret
Soeskaei ey Wickek. % oiini ﬁ;w;“‘;'y;;i:’:‘ i Eaien 1) v b p e i vlatr e ) Thikive Logistics Summit 20281¢ gunmizde sekiorel buyUkIk hedeflerini ve bu hedeflere
= g ® % P b & " ¥ 9*""‘“’"”“;i‘“‘w“““" i\ hizla degigen kiiresel lojistik dinamikleri ve yonelik iki stratejik adimi duyurdu.
- i doger ontwsatbr meter aeearcss [ Seiderin. gelece cilik edecek konular, Tarkye lojiotk ve. tagmacik sekiéri, 2024
stk OdodDne: UTIAD Lot i Pein s ecnss Soiroris o oo [ incel vosiale ve usman sirameriyie-oe. iibanyia 100 milyar dolmr pazar boyOKIUsne
x . plaxabimeniz gn 3 3 alinacak, UTIKAD'n ikinci stratejik adimi ise, ulasmis Turkiye'nin 1152 milyar dolarlik
. enkerachiaret b blecekbiciceneym Eiesel iogetk selalilinde bk Gnom tagyen himmet Bracrn yiade 40mi ek begina
200 miber ok by eyoknd O calsaniaromasna » @wwm st TC Taret Baan-  ynetimyizyoranasahint ¥1e Ka i ve temsiliyeti konusunda hazirlanan ~ gerceklestirmistir. T.C. Ticaret Bakanhar'nin 2028
e UIKAD kacy, Yonetini s fewer verd 0 i belrtemis o, bt Joo Lapsnk Sektorinde Kadin Etki Raporu” oldu. yili icin belirlemis oldugu, lojistik ve tagimacilik El
Lot W’HW"M“‘ ‘Gote yiade 10w ok i ) sk T mr Gintmiziejcopo i “Lojistik Sektdriinde Kadin Etki Raporu” verileri sek!onmde 8 mw\yavdolarmzms(mracanhedeﬁm
ok Fapors S b B 'H»\uuy. G brcestik messesdeglayzame e TRa e e e rderlods ve sektorde biyamenin ancak e iy dotar pazo biyUUZU hedette et
Engin ‘oo ke set " vernii, st ve yenlhoic Y o miimidin olacaginin ali gizildi. Kiresel Rekabet ediyc [
nicesksel ve niteiksel katkiar kadar, bu meselesic R et Gilclini Artiracak Yol Haritasi, Turkiye Logistics Basir toplantsinda, _kiiresel jeopolitik  J
o - " oplant el Summit 2025 dengelerde ve lojistik dinamiklerdeki degisimler
= i S 1 dogrultusunda, sektbriin 200 milyar dolar hedefine ¢
S— gg h o E Lojistik Sektériinde Kadun Etki Raporu le Giziliyor. ulasmas: igin gerekli donusumin alu gizildi. i
o} 321 “TEX DEGAL HER SEXTORUN DERGEF 4 ‘dénugiimde cncu\uk us\ler\en UTIKAD, kiiresel )
o
i v
- n
b
Kadin Etki Raporu” cok degerli bi ]
tagimacilik sektrungn 200 milyar adim. Sektérdeki kadin Galisan oranini, i
gibi nemli konularla birlikte okumak buyuk Gnem  dolar biyiiklik hedeﬁ yolunda bir dwgev slraleﬁk )
yesil lojistik gi vyem(rend\erleblrhk(eelea\acag\m\z (KLOG) kalkllanyla azirlanan “Lojistik ‘Sekaoriinde 2util )
Tordye Loowtice. Summit 2025, Proneering. the Kadin. £tk idugunu. beliren Bigehan utikad engelleri ortaya koyan somut veriler
ni

Future of Logistics' mottomuzla sekiériin déniisiim Engin, “Rapor, kadinlarin sektore saglacigi niceliksel

iyonun reyakoyacak 4anapanel2:elaurum V€ lkae katlar kadar, b ktkla arinimass
alanian fle 10001 Gzerinde kaulmey! icin cBzim gerekiien Gremii konulann variiom TURKIVE LogisTics summr
S aeya gedrmeyt heceliyons ey koywor Gindemimisde e b v ﬂy
tan frsat o5 ve kapsayiik kaviamlarn

Engin aynca, UTIKAD'n siirdiiriilebilirlik  sektsrimiiziin 200 mllvnr dn\nrhk biiyime hedefi
doniisiimindeki Indedwme dikkat gekerek, Xl renin icin stratejik bir zorunluluk olarak gériiyoruz. ‘Is'te *

‘olarak diizenlenec Exit Kadin Sertiikas(m alan ik sl soplom Kurulgu

bu_ kon.
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200 Milyar Dolar Hedefiyle Gelecege Esitlik Odakii
Davet: UTIKAD Lojistik Sektorinde Kadin Ed
Raporu”

(KLOG) katklanyla hazilanan ‘Lojistik Sektdrinde
Kadin Etii ‘bu yoldak en yeni ve Gnemii
adimimizee” dedi

TURKIYE LOGISTICS
SUMMIT 2025
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“Zengezur Koridoru ve Orta Koridor'daki gelismeler hayati
6nem tasiyor. Zengezur'un operatif hale gelmesi igin
snemli adimlar atiliyor. Bu, Gin ile isbirligimizin ytirtimesi
icin de sart.”
ve alacagimiz gler olacak dedi. Engin, Dody
Afrika'da d: ingaat sektrinin Snemli

profeler kg veya, sl lizre. duguons
ekdedi. Bakanlik Hedefiyle Farkin St
Ticaret”

sotel T o

PIONEERING THE
FUTURE OF
LOGISTICS

A

transit ticaretten gok yiiksek bir pay alacagini
diiginyoruz” diye cevapladi

“Transit

Asil Glig: Lojistik Merkezler ve Koridorlar

Peki, Bakanhgin 2028 igin 78 milyar dolarlik
hizmet.ihracat hedsfi varken, sekdrin 200

Bilgehan Engin, bu_bdlges yami
s Tarkdye i Kendi ltyop yarumlatmin a5 milyer. dolodik pacar boyOkIOG hedefi b
hedefe ulagmada kritik rol oynayacaguni belirtti. - rakamla nasil Srtiisiyor?

} “Biz_lojistik_altyapimiza, o1 Kalkinma Bilgehan Engin, bu sorunun cevabinin “transit

ticaret” oldugunu vurgulad:
ste igin sim burada. Bakani

Yolu'na bi atnim yapiyoruz® diyen Engin,
Koridorlarin nemine dikkat Gekti

78 milyar

“Kadunlarin Tikanma  vizyonla hazrladigimiz ‘Lojistik Sektérinde Kadin

Vénetime _Vikseliginde L. “Zengezur Koridoru ve Orta Koridor'daki dolarlik hedefi var, dogru. Ama bizim 200
Yasaniyor, Raporumuz Bu Yolu Agmak lcin Bir Etki Raporu ise Snemli bir gercedi verilerle ortaya geligmeler hayati 5nem tagiyor. Zengezurun milyar dolarlk pazar hedefimiz, transit
Eylem Cagnsd Koyuyor: Sekicrimiizde yetkin ve deneyimi kadin | operatif hale gelmesi icin Gnemli adimlar ticareti de kapsiyor. Yani biz belki fiziki mal
UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak Grubu'nun (KLOG)  caliganlar men. st dizey yénetim 14 atiyor. Bu, Gin le igbirigimizin ylrmesi iin _Uretmiyoruz ama o maiin eliecleme ve tagima
Koordinatérii Ash Malay Tuncer, raporun ve karar verici pozisyonlara gegigte yiizde operasyonlanini yapiyoruz.
g trectve el butguan nakbond s0 gTenande ko bt soma ot e b e e 4 ,\,,k,ye,“,, 2050'ye kadar 21 adet lojistik
verdi: “UTIKAD Kadin Lojistikgier Odak Grubu —yaganiyor. Bu tablo, bize bir sorumuluk yikliyor. [ amlayacagini_belirterek, “Bunlar Bu operasyonlar da hizmet sekidrii ihracatinin
olarak entemel amacimiz sekiGrdekikadin emegini  Gunkil kadnlann - letigim,  kriz  yonetimi  ve o Gemit yollar, ve multimodel tagimaciikda, yani igine. katiyor. - lste de hesaba
Bu yold: en X kuru depolarla limanlardan igeriye lojistik katuginiz zama K hedeflere
Gnemii admiardan bir, geng tagiyacak. Turkiye'nin bir "hub' (merkez) olarak _ulagmak inanin hig de hayal degil.”
19k tutan _mentorluk  programianmiz _ old; Uiz bu tkankity asmak e gee R
selsrel egitimier ve goruniriok calismalanyla e ilham verecek esi Gizmek igin
bu misyonumuzu her zaman destekledik. Bu nnm\.\mqwmwbury\pquvmdlv d |
o
"
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Lojistik sektériintin, demografik yapisi %50
Kadin ve %50 erkek olan diinya ekonomisi
iginde kadimn yeri konusunda bagari
noktada olduju_dusiinilse de, "Kadin Etki
Raporu” daha derin bir analizi ortaya koydu,

yenelten sorular
caligma®
Obdan. - Bu

Obdan, rapora il
(izerine, elde edilen verilerin bir
niteliginde _oldugunu _belirtti

galigma,dahagokbirongalismaniteligindeolup,
ok kiguk olmasa

Grneklem da hedefin leride

calimanin derinlestirileceginin sinyalini verdi,
Lojistikte

“Kadim Exki Rapons” Gndem Yara: “Asi
in C-Level'daki Eksiklik"

Lojistik sektsriinde kadinlarin rolni ve etkisi
analiz eden “Kadin Etki Raporu’, sekidrdeki
onemli bir _eksige Raporun
bulgularini ve gelecek adimlarini degerlendiren
Selin Obdan.selcrde kadina defer verimesine
o pozisyonlardali
kadin 1

22131 oduguny belirti, Obdan hedefin Kadinin
karar mekanizmalarinda oldugu masalarda

a 51" oldugunu vurguladi

Lojistik sekigruniin, demografik yapisi %50

kadin ve %50 erkek olan dinya ekonomisi
iginde kadinin yeri unda baganli bir
Kadin Etki

elde etti Bu raporun bulgularina
dayanarak  hayata  gegirmeyi
planladiginiz somut bir “Kadin Liderl
Programi” veya “Farkindalik Egitimi
gibi projeler var mi?

zerine, elde edilen verilerin bir *6n _calisma’
ritlginde oldugunu bl Obdan. Bu calims,
daha Gok bir 6n calism: inde olup, dreklem

ok Kucuk olmasa da hedeln eride daha da
genisletiimesi, sorulann kinimlarinin artunimas:
dinimasidic”  diyerek _ galigmanin

derinletirleceginin sinyai verd. Raparda ne
Gikan temel bulguyu “sistematik engel” olarak
tanimlayan Obdan, sektérdeki kadin calisan

oranindan zly:dz\rderhkpuz\syom:rmdakuemswle
‘odakiand Obdan, “Sektérde kadina
Geger vermesine jadmen. eass s kadiiann
C-level pozisyonlarda (ysnetim  kurullaninda
bagimli ya da bagimsiz kadin sayis) az olmasidir.
Galismanin alunda yatan ana tema, kadiin
‘mekanizmalarinda alarda
sandalyelerinin olmasidir” sézleriyle asil hedefin
st duzey yonetim oldugunu n
Obdan, raporun sadece
olmadigini, bulgulara dayanarak st

mut projelerin
hayata gegirildigini ve planlandigin aciklad:.

e projear arsamda spenitic bl Kok Lidele

Programi* veya “Farkindalik Egitimi* _baslig

inasa da, sirstefion U syanah okdugumms
itz

Raporunilk ve en 6nemli gikusi uluslararasi alanda
gercekesti. Obdan, “Etl uluslararasi
platformlarda _(Trk ernekerin
federasyonu olan) FIATA'ya sunulmustur. Diinyada
FIATA Gyeleri arasinda kadina dair bir etki raporu
hazirlayan baska bir Glke olmadi icin bu Tirkiye
agisindan cok kiymetl bir konudur. Bu rapor su
anda FIATAda calisilacakti” diyerek Tirki
tgini vurguladi. Ikinci
run bulgulannin kamu destedi e
glclendiriimesi hedefleniyor. Obdan, “Raporun
AileBak ibi

o
®

Klenmesi igin

mentee (el hocaliy) calismalaninm halhazirda
yapildigini_belirten miar
gelecekte daha cesitli Dro,e\erle " dedioxienmek
istenmektedir. Yeni projelerin zaman geldiginde

oydu.
Selin Obdan, rapora iliskin yGneltilen sorular

diyerek gelecekieki
Galismalara da kapiy: aralad,

e
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TIKAD tarafindan, bu yil Tirkiye Logistics Summit
Ploneering the Future of Kaomn 2035 farhinde Swissbtel The TAKVIME EKLE
Logstics” lemasnlave Tur- - Bosphonusy gersekestece asin

UTIKAD. Tarkiye'yi
kilresel lojistikte ilk 10'a

argoana sponsorlugundadii-  Bir ke daha Tur

st
e Tt e ik s

argo ana

h
sponsorlugunda gerceklestrle
cok olan T

UTIKAD, Kiiresel Rekabet Giiclinii Artiracak iki Stratejik Adimi Acikladi:

200 Milyar Dolarhik Yol Haritasi

Engin, zirvenin Kadin oranini

n %17'de kalmasi,

Logsls” motosua

Torimsde de is vopis skl
e Kokl degiI e getiyor. Ote

mek icin bulusuyoruz.
Bilgehan Engin, Turkiye Logist

JUTiron] e kan i

J yonden, Tk O A, K. Syt kg Tor
Gilgiem i Kasyave Usak Dogu e Avrupa ara-  kiye' lojtike merkes haline
Sinda merkesi B konuma ceken  tiebimek hedeiyl duzenlendip

Kalkinma Yolu Projesi ve Zenge- gulads

indek en biyik bulsmas, Tor n Rakiye Logates Surenit
Kie Logetic Sommit 205 200, Fioncering the Fu tagiyacak iki stratejik
i lojis donyasmive Turkiyemin  fure of Logstics temasnia duzen 4
merkes Fonumuny masaya ot e adimi acikladi: Turkiye
A 7o 2005 e SV torereoonGSOMON Logistics Summit 2025 ve
:,‘1\1‘\3;.“,’T:“:I\“l’y:‘,::‘“\: . m:;u,ﬁmf;m, Lojistik Sekidrunde Kadin  FESEHRENE , ‘* it
Rt e s BVASIO o Wi Raporu. Hede 200 AN S IR e 9
mvlm‘“,L“,‘,A‘;”:,:,u: i nwmuw Future of Logs o milyar dolarlik pazar rak gerceklegirec |3
etz oo R tics motiosu e hareket eden Tar yaklagat KLOG Koordinatrii Al Malay §
mmmm.ummmmx..um.mau kiye Logistics Summit 2025, lojis TURKIYE LOGISTICS buyuklugu 8 100 milyec delridc ’;“j“‘, Tuncer, W
st % yen e kuma Uk ekSindenosionun i MR TIAD Tokeik | bygine e koG " ]
Karesel \mwk dinamiklerinin  stimii hizlandirmak, kiiresel lojistik zur Koridoru gibi yeni firsatlar ba- azar bilyikligine tagmays  UTIKAD Baskar llxe Elum taporumuz, bu tkaniklig agmal
ek ey Sinumonde, skto.  oglanm daha verimil hae gelimek St D bl pak ve ke damyannilk Otk “Turkiye i lofiskte 200 milyor KasinGityo Eslic Odak .‘L,.',w‘,!mt;wfl-ﬁ,.f. :
i glecegin ma. e Tirkyei ljitte bir merkes 2023t sektonin gelecgim sokl  snde som Qerce oner jeopolk Uiestoran emayhedelyor by doarparr SO domyada  Blyime: Lofistk Sekorande
vhUw-hhvwTn:mvmhh«'lu hallne etirnel: amacs tasyan ave e dreielsoniin o giincel ve- ,v‘.»h,m.vl.»r bayik bir hizla yasan vizyon dogrultusunda, “Tirkiye ilk 10 ke arasina girmesi” hedefini  Kadin Etki Raporu !
jistik_Hizmet Uretenleri Dernegi 1% dunyasi, teknoloji firmalart, k- riler ve uzman gorisleriyle ele ali-  yor. Ayn zamanda, degisen jeopo- oi teknoloji ve b
(UTIKAD) tarafindan dizenieneh demipentr v daha pek ok pay nacagam belirten UTIKAD Baskani  fitik cerceve, ‘near-shoring / retimi . UTIKAD' tratejik adimi
Blgatan Engin, “Zirvemizin odak (Gkeitm. pasariarma. yakorlasurna olan “Lojisk Sekirinde Knd
noktalan ol donasum. v fiend.shoring / dost ve mt d Raporu”, sekiordeki kadin
yapay zeka destekli lojstik cozim-  tefik ilkelerle ticaret gibi kavramia- © muoyuna duyuruldu. Tiirkiye Logistics Summit 2025 e, m‘,‘.,f’.b.,\‘,.,(,.,,,.m Sonug:
feri, ?w\‘w ‘\ucdeerMr Tojstik o gltnd aruryor lunm‘«\ru 200 Milyar Dolar Hedefiyle Dénisiman aulum Noktasi  Kadun Lojistiksil 1..oa.us...b.. e B
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